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:¡;¡¡ ,w"' ~'\J'L 
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organización y trasciende su entorno de gestión, 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Pueda mejorar. 

No es consistente en su comportamiento. requiere de acompañamiento. Puede mejorar. 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar. 

Competenc ias comunes 
y directivas 

Orientación a 
resultados 

Conductas asociadas 

CumploconOJ)Olhmid~den tuncióndoes'ándn res. 

ob¡elivosymelneslablflCKlII$pOl laClllidlld,las 
' uncionos IIUO lo~orl 8Sigll ndil5 

Asume responsabilidadpOlsus resull ndos 

COInprOlulllo recursos y 1iOlllpos para rnejDln r In 
lHodue.ividad'omandolllSmooidllSllecQSnria, para 
rninirni ~m los riosllOS, 

Reallza'odllS las IIcclooes lIecesarins para alcanzar 
los obje1ivos proplH)S.osonlr oo.nndo 105 obs';lculos 
quo sO I" .... onrA 

Total Puntaje del valorador 

Orientación al 
ciudadano 

A!iende y V"'orA Las n(lC05ÍrJa.desy peficionO$ do lo!I 
usuarios v dedudadaoosen gencral 

COIl$ideo-a las floeesidaÓ9$ de los us uarios al diseñar 
plO'fedoso sllrvicios. 

Darespues'~oporl\JnaalMn(lCesidadesdo l05 

l15ua riosdecorl101rnidadconelseo-vicioquoolloce la 
en.idad. 

Es' ablece dile.enles.canllles docornuu icación con el 
usua rio paraconocmsus necesidlldesy prOjlUoslasy 
respondea las rnislllas . 

Reconoco la Illleo-dependllllcill Ilrllro su Ir abajoy el do 

Total Puntaje Evaluador 

Proporcion a i"lor rnnclón vllraz. objlllivfl y bllsadaen 
hochos 

Fllcililnel IICCOSO 11 111 inlormación rc!ncionada con sus 
.esponSQbi lidade!l y con el IlOIvicloa ca rllodo la 

en.idaden que laborll . 

Transparencia DernuosU"lnll"ltcWklade<lsusdoclslonos. 

Ejecula IlIncionm Corl baso e<llas nor mas y crirerios 
lIp1icablus. 

ur~i~a los rOCu,SOS do la on'idad para eI ......... " oIlodo 
tas Laborosy prllslaclón dcl s ervicio. 

Total Puntaje Evaluador 

Promu_ las millas do la organiZAción y .ospe!!" sus 

An'epone ras noeesidlldos do la organi~aclón a Slls 

Compro~iso .~on la Ipropias necesidades. I 

organlzaclon ApoyA A 18 OI gani7.8eión (11", sihracm"," dilld',". 

Liderazgo 

Dornues'rA soolidodo por l(ll",enciaOOlodassus 

Total Punta je Evaluador 

Man'ieneasuscolaborlldorcs molivlldos 

Fornerl'alacornllniclleiónclma,di,cclaycorlCre!1I 

Consri'uyoy manlilJllogrupOSdo rrabajoconun 
d~conlorm([a loseslándA.es. Pr or"uove la 

eficacillde4eqllipo. 

Genora un cli"",po$irivo~ dllSO!lU.idA<foo s"s 

coIlIboritdoros. 

Fornenralapa11ieil>3ClóndO lodosonk:lsqueunilica 
esluetlOS haclll objeIivos y metllsinS'll ucionales 

Total Puntaje Evaluador 

Anlicipasilllacionesyoscooados ll1turcsconacie..o 

Planeación 

Es'ablccoobjlllivos clmos y cor,eisos,os'luelu!i'ldos y 
cohorontcscon las rnclnsorgpni/.aclonlllos, 

T!lIdllce l05obje!ivoscstr aréyleosooplal\cs pr lÍelicos 
y 'aclibles 

Busca soluciorles a los luobletnlls , 

Oisllibuyoel riempoconelicloncia. 

Es'ablece planes. a l1orna,jvos do acciólI 

Total Puntaje Evaluador 

Toma de Decisiones 

Eligocon op<lf.unidad. en lr o rnucha., aketna'iva"l. ros 
prO'foctosa reali~m . 

Eloctúa cambios complejos y compromO!id05 00 S IK 

IIdMdadesoenlaslunclooes qull lionllMignadas 
cuandod!!/octa problornllS od~icuhades pa,asu 
realización 

Decide bajo p!"osión , 

Oecido en s~uaclOl\f)$ de ahll complejidad o 

Total Punta je Evaluador 

'ldenrilica necesldadcs dO'OI maclónY Cllpacitacióny 
propone accionos para SlI.isl acer l n~ . 

·Permilo nivelosdoalltorlOmrll concl lin doosri ulul".eI 
dosan ollointograldel mllpleado. 

'OeloglldOllllln(ll"aoleclivlI sabioodocuando inlelveni l 
y cualldo no hncet lo, 

·HacellsodolashnbllidAde!l y rocUlso dosU II IUpo do 
Dirección y Desarrollo Ir abajoparlllllcarll:m las mclas y los es.ándllres de 

valoracio" de los serv idores 
publicos [1-5) 

Superior Par Subalterno 

2,4 1.0 1,0 

2.4 1,0 1,0 

2,4 1,0 1.0 

2.4 1,0 1,0 

2,4 1,0 1,0 

2,4 1,0 1,0 

2.4 1,0 1,0 

de Personal ~P:::'''''::"'::'¡\Il:::'d:::'dc... --------+----+---+----1 
· Eslablcceesp&CiC1< ,eglllare!l do rO!I01\lime<lllKióny 
reconocimiento del desompef\o y sabe manejAr 
MbilmenroellNljodose!npeflO 

Tienen encuen'" IlIs opiniones de SIlS coIaboladOles. 

~.tanliene con SIl!! eoiaboladores. relaciones. de respalo 

Total Pun1aje Evaluador 

Conocimiento del 
Entorno 

Es conde<l10 do 1M COf,diclooe!lO$pecNica"l del 
enlornoorllllni llKional. 

Esrá a l dla en losacor,loc¡",¡",,'OS clavos dol soc'or y 
derE"Ilado. 

Conoco y tlace soguirnioolo 11 la"l poWicas 
yubcoIl8rnen!lIl es. 

ldenlirie;.las ruerZfI"Il'oU!ir.a$l¡uonlec'nnln 
or gani~ación y IIIS I'oslblos alllln ~as I'llIaCUlll"lir con 
105 propósi.osocganiZllclonlllos. 

Total Puntaje Evaluador 

TOTAL 

FECHA 29 d e enero de 2021 

2.4 1,0 1,0 

; 
-

-
2.4 1,0 1,0 

2.4 1,0 1.0 

valoracion final 

Valoracion 
anterior 

Valoradon actual 

4,4 

4 ,4 

4,4 

4,4 

4 ,4 

4 ,4 

4,4 

4,4 

4,4 

VIGENCIA 2020 Firma del Gerente Público 

Comentarios para la 
retroalimentación 

(\ 
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Nombre del Gerente Público: LUIS ALBERTO VALENCIA VALENCIA 
Área en la que se desempeña: SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 

Fecha: 29/01 /2021 

• 1> . • ••••• .~ .. l. • l·. I • '}., -
CONCERTACION. SEGUIMIENTO, 
RETROALIMENTACiÓN Y EVALUACiÓN DE 91,4% 

73% 
PONDERADO 80% 
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,4 

18% 
PONDERADO 20% 

NOTA FINAL 91% 

ICONCERTACION 5% 0% 

~W;m¡,!1!l.l31W~ 91% 

'-~ w.~j(Q,(~ ~ ~ 
JUAN CARLOS SAL ZAR GÓMEZ 

Firma del Supervisor Jerárquico 

FECHA: 29 de enero de 2021 
VIGENCIA: 2020 


