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EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL- AEROCIVIL

En ejercicio de las facultades legales, en especial las que le confieren los numerales
14 y 21 del articulo 8 del Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021y el Decreto 1083
de 2015,y

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto 1499 de 2017, se modifico el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Que el articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1499 de 2017, definié el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG , como un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Que el articulo 2.2.22.3.4 ibidem, establece que el Modelo Integrado de Planeacion
de Gestidon- MIPG, sera adoptado por los organismos y entidades del orden nacional
y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.

Que el articulo 2.2.22.3.8 del citado decreto, dispone que cada una de las entidades
integrara un Comité Institucional de Gestion y Desempefo encargado de orientar la
implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG,
el cual sustituira los demas comités que tengan relacién con el Modelo y que no sean
obligatorios por mandato legal.

Que la Entidad mediante la Resolucion 2405 de 2018, modificada por la Resolucion
01566 de 2020, adopté el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG e
integré el Comité Institucional de Gestion y Desempefo.

Que mediante el Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021, se modificé la estructura
de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y mediante el Decreto
1329 del 20 de octubre de 2021, se adopté la nueva planta de personal.

Que el numeral 4 del articulo 9 del Decreto 1294 de 14 de octubre de 2021, establece
como funcién de la Oficina Asesora de Planeacion: “Orientar, administrar y promover
el desarrollo, implementacion y la sostenibilidad del Sistema Integrado de Planeacion
vy Gestion -MIPG” y como funcién de las demas dependencias “apoyar en la
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implementacion, mantenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.”

Que, en consecuencia, se hace necesario actualizar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién de la Unidad Administrativa de Aeronautica Civil y ajustar la
integracién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

RESUELVE:

TITULO |
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION-MIPG

ARTICULO 1. DEFINICION. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG consta de siete (7)
dimensiones y diecinueve (19) politicas que sirven como marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos.

ARTICULO 2. RESPONSABLES. La orientacién en la implementacion del Modelo
Integrado de Gestién y Desempefio corresponde al Comité Institucional de Gestién
y Desempefio, quien conformara un equipo articulador multidisciplinario, que sera
el encargado de realizar el cronograma de actividades, monitorear su avance y
presentar al Comité los informes correspondientes.

La operacion del Modelo Integrado de Gestién y Planeacién correspondera a los
lideres de las dependencias de acuerdo con el objeto y naturaleza de la dimension
y politica.

ARTICULO 3. DIMENSIONES. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién se
desarrolla mediante las siguientes dimensiones operativas:

1. Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Gestion con Valores para Resultados
Evaluacién de Resultados

Informacién y Comunicacion

Gestion del Conocimiento y la Innovacién
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ARTICULO 4. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL: Los
planes, programas o estrategias formulados por la Entidad, deberan estar
encaminados a dar cumplimiento a las siguientes politicas de gestion y desempefo
Institucional:

Planeacién Institucional.

Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Talento Humano.

Integridad.

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Servicio al ciudadano.

Participacion ciudadana en la gestion publica.
Racionalizacion de tramites.

10.Gestion documental.

11. Gobierno Digital.

12.Seguridad Digital.

13.Defensa Juridica.

14.Gestién del conocimiento y la innovacion.

15.Control interno.

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.
17.Mejora Normativa

18.Gestion de la informacion estadistica

19.Compras y Contratacion Publica.

OINOORWN A

ARTICULO 5. DISTRIBUCION DE POLITICAS. Designese la implementacion y
operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, segun la siguiente
distribucién de politicas y temas por dependencias:

1. Planeacion Institucional. Politica liderada por la Direccion General y la
Oficina Asesora de Planeacion.

2. Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico. Politica liderada por
la Secretaria General con el apoyo de la Direcciéon Financiera, la Direccion
Administrativa, la Oficina Asesora de Planeacion y las areas ordenadoras del
gasto.

3. Talento Humano. Politica liderada por la Secretaria General con el apoyo de
/Y\ la Direccion de Gestion Humana.
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4. Integridad. Politica liderada por la Secretaria General con el apoyo de la
Direccién de Gestiéon Humana.

5. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcion. Politica liderada por la Secretaria General y la Secretaria de
Tecnologias de la Informacién — T1, con el apoyo de la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, y la Oficina Asesora de
Planeacion.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos. Politica
liderada por la Oficina Asesora de Planeacion con el apoyo de la Secretaria
General, la Direccion de Gestion Humana y la Secretaria de Tecnologias de la
Informacién — TI.

7. Servicio al ciudadano. Politica liderada por la Secretaria General, a través
del Grupo de Relacién Estado- Ciudadano, con el apoyo de la Oficina Asesora
de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional.

8. Participacién ciudadana en la gestion publica. Politica liderada por la
Secretaria General y la Oficina Asesora de Planeacion con el apoyo del Grupo
Relacion Estado Ciudadano y de la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional.

9. Racionalizacion de tramites. Politica liderada por la Oficina Asesora de
Planeacién con el apoyo de los responsables de los tramites.

10.Gestion documental. Politica liderada por la Secretaria General con el apoyo
de la Direcciéon Administrativa — Grupo Gestion Documental.

11.Gobierno Digital. Politica liderada por la Secretaria de Tecnologias de la
Informacidn - Tl con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion y el Grupo
Relacién Estado - Ciudadano.

12.Seguridad Digital. Politica liderada por la Secretaria de Tecnologias de la
Informacién - Tl, con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion.

13.Defensa Juridica. Politica liderada por la Oficina Asesora Juridica.

14. Gestion del conocimiento y la innovacién. Politica liderada por la Secretaria
General y la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos-CEA-, con el apoyo
de la Direccion de Gestion Humana.
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15.Control interno. Politica liderada por la Oficina de Control Interno, dada la
autonomia constitucional y legal con que cuenta, con el apoyo de la Oficina
Asesora de Planeacion.

16.Seguimiento y evaluacion del desempeiio institucional. Politica liderada
por la Oficina Asesora de Planeacién, con el apoyo de la Secretaria General.

17.Mejora Normativa. Politica liderada por la Secretaria de Autoridad
Aeronautica a través del Grupo de Estructura Normativa y Estandares
Aeronauticos, con el apoyo de Oficina Asesora Juridica.

18.Gestion de la informacion estadistica. Politica liderada por la Oficina de
Analitica, con apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion.

19.Compras y Contratacion Publica. Politica liderada por la Secretaria General,
con el apoyo de la Direccion Administrativa.

PARAGRAFO 1. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio designara los
funcionarios y/o colaboradores responsables en cada dependencia involucrada en
la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, quienes se encargaran de realizar los autodiagndsticos, coordinar y recopilar
la informacién para el diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y Avance
de Gestion - FURAG, y demas reportes establecidos en la ley o el reglamento, segun
las politicas y temas asignados en el presente articulo.

PARAGRAFO 2. Para la implementacion de las Politicas de Gestiéon y Desempefio
Institucional debera tenerse en cuenta el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG adoptado por el Consejo para la Gestion y el
Desempefio Institucional, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.22.3.5
del Decreto 1499 de 2017, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015.

TiTULO Il

DISPOSICIONES GENERALES COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO

ARTICULO 6. NATURALEZA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio es un organo
articulador y ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la
correcta implementacion, operacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento. del

/‘Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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ARTICULO 7. INTEGRACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio esta integrado por:

El Director General o su delegado

El Secretario General, quien lo presidira

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

El Jefe de la Oficina Asesora Juridica, o su delegado

El Jefe de la Oficina de Gestién de Proyectos, o su delegado

El Jefe de la Oficina de Analitica, o su delegado

El Secretario de Autoridad Aeronautica o su delegado

El Secretario del Centro de Estudios Aeronauticos -CEA o su delegado
El Secretario de Tecnologias de la Informacién -Tl o su delegado
10 El Director de Gestién Humana, o su delegado

11.El Director Financiero, o su delegado

12.El Director Administrativo, o su delegado

©COoONOOTAWLN -~

PARAGRAFO 1. El Jefe de la Oficina de Control Intemno asistira a las sesiones del
Comité, con voz, pero sin voto. La delegacion debera recaer en un servidor publico
del nivel asesor o especialista.

PARAGRAFO 2. Por solicitud de cualquiera de los miembros del Comité, se invitara
a las sesiones a los servidores publicos de la Entidad que se requieran, quienes
participaran con voz, pero sin voto. La citacién a estos servidores la efectuara el
secretario técnico.

ARTICULO 8. FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. Son funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de
las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

2. Aricular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio
Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestién y el

}‘ desempefio de la entidad.
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4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el
funcionamiento del Comite.

5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité,
asi como de los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico
como electrénico.

6. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas 'y compromisos adquiridos por
el Comité, por lo menos una vez cada tres (3) meses.

7 Tramitar las manifestaciones de impedimento y/o recusacion que se
presenten por o contra los integrantes del Comité Institucional de Gestion y
Desempenio.

8. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento

ARTICULO 13. REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPERNO. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio se reunira de forma
ordinaria como minimo una vez cada tres (3) meses. También se podra reunir de
forma extraordinaria por solicitud de los integrantes y previa citacion de la Secretaria
Técnica.

ARTICULO 14. QUORUM Y MAYORIAS. El Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio sesionara y deliberara con la mayoria de sus miembros y las decisiones
las tomara por la mayoria de los miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el
secretario debe verificar la existencia de quérum para deliberar.

En caso de empate en la votacion, el presidente del Comité toma la decisién

ARTICULO 15. CONFLICTOS DE INTERES Y CAUSALES DE IMPEDIMENTO Y
RECUSACION. Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
estan sujetos a las causales de impedimento y recusacién previstas en el Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Cuando un miembro del Comité advierta que puede estar inmerso en una de las
causales de impedimento, debera informarlo inmediatamente al Director General de
la Aerocivil, o su delegado, quien decidira el impedimento dentro de los diez (10)
dias siguientes a su recibo. De aceptarlo, designara su remplazo y en el mismo acto
ordenara la entrega de los documentos respectivos.

Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser recusado
por el interesado, quien debera aportar las pruebas que considere necesarias para
decidir la recusacién. El recusado manifestara si acepta o no la causal invocada,
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de su formulacién. Vencido este

: "término, se seguira el tramite indicado en el inciso anterior.
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5. Adelantary promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar
la valoracién interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

7. Las demas que tengan relacién directa con la implementacién, desarrollo y
evaluacion del Modelo.

ARTICULO 9. PRESIDENCIA DEL COMITE. La presidencia del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio sera ejercida por el Secretario General de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

ARTICULO 10. FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE INSTITUCIONAL
DE GESTION Y DESEMPENO. Son funciones del Presidente del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones
correspondientes.

2. Representar al comité cuando se requiera. )

3. Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité. Unicamente
el presidente podra informar oficialmente los asuntos decididos por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

4. Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando
lo considere oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y
debatir.

6. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 11. SECRETARIA TECNICA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. La secretaria técnica del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de sera ejercida por el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion.

ARTICULO 12. FUNCIONES DE LA SECR_ETARI'A TECNICA DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Son funciones de la Secretaria
Técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempenio, las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestién y
Desemperio, indicando: hora, dia y lugar de la reunién.
2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio y
enviarla previamente a cada uno de los integrantes del Comité.
*3. Redactar las actas de las reuniones.
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ARTICULO 16. VIGENCIA. La presente Resolucién rige a partir de su publicacion,
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial las
Resoluciones 2405 de 2018 y 1566 de 2020. \&

PUBLIQUESE Y CUMPLASE "
Dada en Bogota D.C., 2 9 MaR, 2622
o

C[C NS

JAIR ORLANDQ FAJARDO FAJARDO

’\‘P}Fector General

Proye%a Maria Prada Lozano- Abogada Oficina Asesora Juridica

Reviso k7 Yolanda Vega Albino — Coordinadora Grupo Innovacion Organizacional
Adolfo Leodn Castillo Arbeldez- Coordinador Grupo de Asistencia Legal
ilvia Helena Ramirez Saavedra- Jefe Oficina Asesora Juridica.
# Jaime Portela Rivera- Abogado Secretaria General
Oscar Gustavo Acosta Manrique- Jefe Oficina Agegora de Planeacion ({
Gladys Canacue Medina — Secretaria General f \d"\(f \ <
Paola Linares Ospina — Asesora Direccioén General
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