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1

 Canales disponibles para PQRSD  /  Línea anticorrupción 

disponible  / Oficina Atención Ciudadano  (PQRSD)  / Pag 

Web / Veeduría ciudadana / Rendición de Cuentas

Coordinador de atención al ciudadano / 

Comité Directivo
Por Tramite Correctivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2

Articulación y seguimiento: Plan Nacional de Desarrollo PND , 

Plan Sectorial ,  Plan de Navegación Aérea PNA,  Plan 

Estratégico Institucional  PEI, Plan de acción

Jefe Oficina Asesora de Planeación / 

Comité Directivo
Semestral Preventivo NO SI NO SI SI SI NO 40

3 Actualización a la Planeación Estratégica de la Entidad. 
Jefe Oficina Asesora de Planeación / 

Comité Directivo
Trimestral Preventivo NO SI NO SI NO SI NO 25

4

Controles Automáticos : Sistemas de información SPI 

Seguimiento a proyectos de Inversión, SUIFP Sistema Único 

de Información Finanzas Publicas; SINERGIA  Sistema de 

metas de Gobierno

Jefe Oficina Asesora de Planeación / 

Dirección de informática
Mensual Detectivo SI SI SI SI SI SI NO 70

5 Auditorías Entes de control interno . (OCI- CGR)
Jefe de Oficina / Oficina de Control 

Interno
Semestral Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6
Manual de Funciones, competencias, y responsabilidades 

definidas      ( 3 ,6 )
Dirección del Talento Humano Semestral Preventivo SI SI NO SI NO SI NO 40

7
Comité Directivo: Seguimiento  cumplimiento  metas, planes, 

programas y proyectos (Actas) .
Dirección General  / Comité Directivo Semanal Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

8
Seguimiento mensual al comportamiento de los indicadores 

institucionales.

Jefe Oficina Asesora de Planeación / 

Coordinador de Grupo Organización y 

Calidad

Mensual Preventivo SI SI SI SI SI SI NO 70

9  - 0

10  - 0

1  - Seguimiento al procedimiento. Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2  - Seguimiento al plan de trabajo Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3  - Control de metadatos Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
Control de cambios mediante la bitácora del aplicativo 

iSolución

Coordinador de grupo Organización y 

Calidad Aeronáutica
Por Tramite Detectivo NO SI SI NO SI SI SI 75

2
 Control de acceso a opciones avanzadas del aplicativo 

ISolución.

Coordinador de grupo Organización y 

Calidad Aeronáutica
Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3

Backup del sistema de información en los servidores de la 

Entidad Diligenciamiento del formato de solicitud de 

documentos en Módulo Documentación

Coordinador de grupo Organización y 

Calidad Aeronáutica
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4 Roles grupos de usuarios, permiso Modulo Administración.
Coordinador de grupo Organización y 

Calidad Aeronáutica
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
Se hacen auditorias al sistema de información de la Dirección 

de Talento Humano.
Interventora del contrato - Informática Por Tramite Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2  - 0

3  - 0

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
Acto administrativo de modificación de Manuales de 

Funciones.
Coordinador de Carrera Administrativa Por Tramite Detectivo NO SI NO SI NO SI NO 25

2  - 0

3  - 0

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
Revisar los fallos disciplinarios del año anterior frente a los 

informes de auditoria y atención a denuncias.
Jefe Oficina de Control Interno Por Tramite Correctivo NO SI NO SI SI NO NO 30

2  - 0

3  - 0

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1  - Validación los documentos para el trámite Coordinador de Grupo Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2
 - Seguimiento a denuncias por la Línea anticorrupción y por 

redes sociales
Coordinador de Grupo Diario Correctivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3
 - Intervención de organismos especializados (Contraloría, 

Procuraduría, de control interno).
Coordinador de Grupo Por Tramite Correctivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1  - Validación los documentos para el trámite Coordinador de Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
 - Seguimiento a denuncias por la Línea anticorrupción y por 

redes sociales
Coordinador de Grupo Diario Correctivo NO SI NO SI NO SI NO 25

3
 - Intervención de organismos especializados ( Contraloría, 

Procuraduría, de control interno).
Coordinador de Grupo Por Tramite Correctivo NO SI NO SI NO SI NO 25

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

IMPACTO NIVEL DEL 

RIESGO

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO
CAUSAS

 A partir de los f actores internos y  externos, se determinan los agentes que pueden 

originar prácticas corruptas.

CONSECUENCIA

ANÁLISIS DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

Criterios para la evaluación del Control

CONTROLES

# Cargo Responsable del Control
Periodicidad 

del Control

Beneficio 

privado
PROBABILIDAD

Naturaleza del 

control

SI SI SI SISI SI
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Que las decisiones estratégicas, los planes, 

programas y proyectos se definan para obtener un 

beneficio particular

1. Afectación en el cumplimiento de la 

misión de la Entidad.

2. Afectación de la imagen de la Entidad 

y del sector.

3. Incumplimiento de planes programas y 

proyectos de la Entidad

4. Incumplimiento de los objetivos 

institucionales.

5. Observaciones de organismos 

internacionales del sector aéreo.

6. Sanciones de entes de control

7. Detrimento patrimonial

Direccionamiento Estratégico 

Establecer las políticas, estrategias, planes, 

programas y proyectos a corto, mediano y largo 

plazo, con el propósito de lograr el desarrollo 

ordenado de la aviación civil, de la industria aérea, la 

infraestructura aeronáutica y aeroportuaria, 

cumpliendo con los estándares de seguridad 

operacional Nacional e internacional y así contribuir al 

logro de las metas del Plan Sectorial. 

Falta de valores y principios éticos

Por abuso de poder.

Presiones de tipo político.

Intereses económicos. 

Por cambios de administración, no se le da continuidad a la 

planeación de la Entidad 

Prioridades focalizadas a temas inmediatos 

Alta Dirección sin conocimiento del sector  

SI SI

RIESGO

COMPONENTES

Responder las preguntas que se encuentran en los comentarios de los numerales del 1 al 18
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85

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
Si se cumplen con los 4 componentes del riesgo, es riesgo de 

corrupción, de lo contrario es riesgo de gestión
Descripción del Control

FORMATO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

20

ZONA DE RIESGO DE CORRUPCIÓN

20 ModeradaSI CatastróficoSI

RESULTADO

17SI SI SI SI SISI SI NO SI SI1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

VALORACIÓN DEL RIESGO

SI SI Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

RIESGO RESIDUAL

PROBABILIDAD

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

IMPACTO

5

NIVEL DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

Recomendación 

de Tratamiento
ACCIONES REGISTRO

1 Moderado 5

Evaluación 

del Control
ResultadosAcción u 

omisión

Uso del 

poder

Desviación de la 

gestión de lo público

Gestión del espacio Aéreo

 Elaborar las cartas aeronáuticas oficiales, mediante 

los Reglamentos Aeronáuticos de Colombia y los 

procedimientos que de estos de deriven, para la 

planificación y gestión de las operaciones aéreas 

relativas a las fases de vuelo, incluyendo despegue, 

aterrizaje y las cartas destinadas a la navegación 

aérea. 

Intereses y presión política, buscando omitir los parámetros 

legales.

 Falta de valores y principios del Funcionario Público, en 

espera de un beneficio personal.

SI SI SI SI
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Que se dé trámite a una solicitud de organización del 

espacio aéreo por presión externa para beneficio 

particular.

 Se afecta directamente al cliente y  se 

pueden presentar actos de interferencia 

ilícita.

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI
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Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

20 Catastrófico 20 Moderada20 Moderada
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1SI SI 13 Catastrófico 20

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años
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Alterar documentos aprobados o en tramite de 

aprobación en el aplicativo ISOLUCION, para obtener 

un beneficio particular. 

1. Perdida de credibilidad y confianza 

hacia el Sistema de Gestión y los 

servidores públicos que lo administran. 

2. Participar en un acto de corrupción

3. Obstaculizar y desviar la actuación 

efectiva de la justicia,  órganos de control 

y autoridades por entregar información 

errónea

Administración del Sistema 

Integrado de Gestión

Administrar, gestionar y asesorar en la 

implementación, mantenimiento y actualización del 

Sistema Integrado de Gestión de la Entidad, dictando 

las directrices que aseguren su conveniencia, 

adecuación, eficacia, eficiencia, efectividad, así como 

participar en la elaboración de los actos 

administrativos de cambios organizacionales, 

contribuyendo a mejorar la satisfacción del clientes y 

el desempeño institucional. 

Falta de valores del servidor publico

Investigaciones disciplinarias, fiscales o penales a los 

servidores públicos, que lleven a la alteración de documentos 

en el aplicativo ISOLUCION

Trafico de influencias.

El servidor publico que cuenta con licencia y permisos ( Líder 

técnico, Administrador de Parámetros, Administrador Líder 

Auditorias OCI, Líder funcional Alterno) en ISOLUCION altere 

documentos aprobados o en tramite de aprobación.

Virus informático que altere o borre la información del aplicativo 

ISOLUCION.

SI SI

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

SI SI SI SI SISI NO NO SI SINO NO NO SI SI

Gestión de Talento Humano 

Administrar el Talento Humano de conformidad con 

las normas que rigen la materia, con el fin de 

desarrollar planes, programas y proyectos orientados 

a la vinculación, bienestar, la seguridad y salud y 

retiro del servidor público para contribuir al logro de 

los objetivos institucionales de la Entidad.

Falta de valores en los servidores públicos

Favorecimiento a terceros.

Favorecimiento personal

Bajos niveles de ingresos

Concentración de funciones en un servidor publico.

Debilidades en los controles detectivos y preventivos.

SI SI SI SI
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Que el servidor publico utilice la licencia de acceso a 

los sistemas de información de Talento Humano, para 

alterar la información y obtener un beneficio particular. 

1. Detrimento patrimonial

2. Afecta la imagen de la Entidad y el 

Servidor Publico

3. Perdida de confianza a los sistemas 

de información

4. Investigaciones disciplinarias y 

fiscales.

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI

Mayor 10 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

1017 Catastrófico 20 20 ModeradaSI SI SI SI SI

SI SI SI SI NOSI SI SI SI SISI NO NO SI SI

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

90

SI SI SI SI SISI SI SI SI NO

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.
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Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja20 Moderada
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1SI SI 15 Catastrófico 20

SI SI SI SI SI4

Probable

Se presento 

una vez en el 

último año

SI SI SISI SI
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Que se modifique o altere el manual de funciones y 

competencias para favorecer intereses particulares y/o 

para incorporar personal a la Entidad sin el 

cumplimiento de los requisitos legales.

1. Nombramiento de personal sin el 

cumplimiento de requisitos y 

competencias.

2. Que no se cumplan las funciones 

asignadas al cargo.

3. Demandas ante los entes de control 

por ocultar información relacionada con el 

cumplimiento de las disposiciones 

legales.

4. Alteraciones del Proceso  

meritocratico incumpliendo en las 

competencias establecidas en el perfil del 

cargo las cuales pueden afectar las 

competencias funcionales.

5, Ingreso de personal a la Entidad sin el 

cumplimiento de los requisitos legales

Gestión de Talento Humano 

Administrar el Talento Humano de conformidad con 

las normas que rigen la materia, con el fin de 

desarrollar planes, programas y proyectos orientados 

a la vinculación, bienestar, la seguridad y salud y 

retiro del servidor público para contribuir al logro de 

los objetivos institucionales de la Entidad.

Falta de valores en los servidores públicos

Favorecimiento a terceros.

Favorecimiento personal

Debilidad en las seguridades de la información

Falta de aplicar controles

SI SI

Probable

Se presento 

una vez en 

el último 

año

2018 Catastrófico 20 80 ExtremaSI SI SI SI SISI SI SI SI SI
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Catastrófico 80 Extrema

Tratamiento: 

requieren de un 

tratamiento 

prioritario. Se 

deben 

implementar 

los controles 

orientados a 

reducir la 

posibilidad de 

ocurrencia del 

riesgo o 

disminuir el 

impacto de sus 

efectos y tomar 

las medidas de 

protección.
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4

Gestión de Evaluación y Asesoría 

al Sistema de Control Interno 

 Asesorar y evaluar en forma independiente y objetiva, 

con enfoque en riesgos, la oportunidad, eficacia, 

eficiencia y transparencia de las funciones y 

actividades desarrolladas en cada proceso, 

fomentando la cultura de autocontrol en todos los 

niveles de la Entidad, con el propósito de contribuir al 

fortalecimiento, mejoramiento y consolidación de los 

sistemas de gestión para el cumplimiento de los 

objetivos institucionales.  

Falta de principios y valores del funcionario 

Conflicto de intereses entre el auditado y el auditor.

Influencia política. 

Recurrencia del auditor al mismo proceso.

Que el auditor reciba presión por parte de la alta dirección o un 

tercero para no reportar un informe de auditoria y/o hallazgo

Influencias internas o externas para modificar el informe de 

auditoria

SI SI SI SI SI SI SISI SI SI SI SI1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años
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Que en el informe de auditoria no se incluyan, se 

modifiquen o retiren hallazgos, para que dicho informe 

no refleje la realidad del proceso auditado, con el fin 

de obtener un beneficio particular. 

1.Pérdida de credibilidad del proceso.

2. Afectaría la misión de la Entidad.

3. Incumplimiento del objetivo del proceso 

de auditoria.

4. Estimula la corrupción.

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

Documentar el control
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

2018 Catastrófico 20 20 ModeradaSI SI SI SI SI

SI SI SISI SI SI SI SISI SI SI SI SI

Informe del control
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Gestión de Licencias Aeronáuticas

Expedir licencias aeronáuticas al personal 

aeronáutico que acrediten el cumplimiento de los 

Reglamentos Aeronáuticos de Colombia y demás 

normatividad vigente aplicable a la seguridad 

operacional y de la aviación civil.

Deficiencias en el Proceso de selección

Falta de valores y principios de la persona

Falta de controles establecidos en el proceso

SI SI SI SI
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La posibilidad de que por acción u omisión se expida 

una licencia técnica o un certificado médico, sin 

cumplir los requisitos normativos.

1. Afectación en la imagen del grupo y a 

nivel institucional.

2. Consecuencias legales.

3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI

Catastrófico 20 Moderada

SI SI
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Expedir certificaciones, conceptos, aprobaciones, 

permisos y/o actos administrativos a los proveedores 

de servicios, productos aeronáuticos, personal 

aeronáutico, aeródromos, aeropuertos, helipuertos y 

servicios aeroportuarios que no cumpla con los 

requisitos del RAC para beneficiar a un tercero o 

perjudicarlo.

1. Afectación a la Seguridad Operacional.

2. Afecta la imagen de la Entidad.

3. Afectaría la credibilidad de la Entidad.

4. Demandas legales

Gestión de Certificaciones y 

Permisos

Expedir certificaciones, conceptos, aprobaciones, 

permisos y/o actos administrativos a los proveedores 

de servicios, productos aeronáuticos, personal 

aeronáutico, aeródromos, aeropuertos, helipuertos y 

servicios aeroportuarios que acrediten el 

cumplimiento de los Reglamentos Aeronáuticos de 

Colombia y demás normatividad vigente aplicable a la 

seguridad operacional y de la aviación civil.

Falta de controles en los procedimientos ( del proceso y de 

Talento Humano).

Falta de principios y valores del funcionario

Que el servidor público tenga un bajo salario y se vea en la 

necesidad de querer un beneficio particular.

SI SI

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.
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Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja60 Extrema
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1SI SI 18 Catastrófico 20SI SI

SI SI SI SISI SI SI SI SISI SI SI SI SI3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI SI SI
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Catastrófico 20 Moderada

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

2018 Catastrófico 20 60 ExtremaSI

Clave: GDIR-1.0-12-010

Versión: 02

 Fecha: 15/12/2017

Página: 1 de 4



Principio de Procedencia: 1012.028.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 6 7

IMPACTO NIVEL DEL 

RIESGO

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO
CAUSAS

 A partir de los f actores internos y  externos, se determinan los agentes que pueden 

originar prácticas corruptas.

CONSECUENCIA

ANÁLISIS DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

Criterios para la evaluación del Control

CONTROLES

# Cargo Responsable del Control
Periodicidad 

del Control

Beneficio 

privado
PROBABILIDAD

Naturaleza del 

control

RIESGO

COMPONENTES

Responder las preguntas que se encuentran en los comentarios de los numerales del 1 al 18
DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Si se cumplen con los 4 componentes del riesgo, es riesgo de 

corrupción, de lo contrario es riesgo de gestión
Descripción del Control

FORMATO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

ZONA DE RIESGO DE CORRUPCIÓN
RESULTADO

VALORACIÓN DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

Recomendación 

de Tratamiento
ACCIONES REGISTRO

Evaluación 

del Control
ResultadosAcción u 

omisión

Uso del 

poder

Desviación de la 

gestión de lo público

1
 - Verificación  del cumplimiento de los Procedimientos del 

proceso
Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2  - Verificación al cumplimiento del RAC Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3
 - Seguimiento al informe con base en las Guías del inspector 

de aeronavegabilidad y operaciones
Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4
 -  Seguimiento a las etapas y términos del  proceso que 

involucra la inspección, investigación y sanción.
Coordinador Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1  - Verificación periódica del avance de la investigación Coordinador de Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
 - Verificación constante del flujo de información en todas las 

fases de la investigación.
Coordinador de Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3  - Custodia de los informes Coordinador de Grupo Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1  - Controles manuales (Formatos,   folio matriculas firmas  )

Jefe ORAN

Coordinador Matriculas

Funcionario Calificador

Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
 - Automáticos (Sistemas de información   SIGA - ALDIA - 

ADI)  

Jefe ORAN

Director Informática
Por Tramite Preventivo SI SI SI NO SI SI NO 60

3  - Normas / Procedimientos.

Jefe ORAN

Coordinador Matriculas

Funcionario Calificador

Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4  - Seguridad Informática (Claves de acceso) 
Director Informática

Funcionario Calificador
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

5  - Base de datos Director Informática Por Tramite Detectivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6  - Asignación de funciones definidas Jefe ORAN Por Tramite Preventivo NO SI SI SI SI SI SI 85

7  - Auditorías Entes de control interno y externo . (OCI- CGR)

Jefe ORAN

Coordinador Matriculas

Funcionario Calificador

Semestral Detectivo SI SI NO SI SI SI SI 85

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
 -  Reuniones preparatorias con la industria, el sector y 

ministerios.

Coordinador Grupo Políticas 

Aerocomerciales
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
 - Acompañamiento y participación de la industria y el sector 

en las negociaciones como observadores.

Coordinador Grupo Políticas 

Aerocomerciales
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3  - Guía de negociación.
Coordinador Grupo Políticas 

Aerocomerciales
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
 -  Socializar los proyectos de normatividad a la industria y 

sector.
Coordinador Grupo Normas Aeronáuticas Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2  - Seguimiento al procedimiento de emisión de conceptos. Coordinador Grupo Normas Aeronáuticas Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3  - 0

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
 - Controles manuales (Formato Control de Cambios a 

Sistemas Información)
Coordinador Grupo Soporte Informático Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
 - Controles Automáticos implementados en las estructuras de 

datos de los Sistemas de información  
Coordinador Grupo Soporte Informático Por Tramite Preventivo SI SI NO NO SI SI SI 75

3
 - Políticas, normas, estándares y roles del Modelo de 

Seguridad de la Información

Coordinador Grupo de Seguridad de la 

Informática
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4

 - Seguridad de la Información (Control de contraseñas de 

usuarios privilegiados, formato solicitud de acceso a 

componentes tecnológicos) 

Coordinador Grupo de Seguridad de la 

Informática
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

5
 - Responsabilidades en la gestión de componentes 

tecnológicos

Coordinador Grupo de Soporte 

Informático y Seguridad de la Información
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6
 - Atender auditorías Entes de control interno y externo . (OCI- 

CGR)
Director de Informática Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

7 Logs de auditoria Coordinador Grupo Soporte Informático Por Tramite Detectivo NO NO SI NO SI SI SI 70

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1  - Existe presencia de más de un controlador en torres lejanas
Coordinador Grupo Nivel Nacional 

Diario Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
 - Seguimiento a la prestación del servicio por parte del jefe de 

aeronavegación regional.

Coordinador Grupo Nivel Nacional 

Coordinador Grupo Regional
Diario Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3

 -  Se hace vigilancia permanente por parte de la Fuerza Aérea 

Colombiana desde  el CECOFAC, apoyados en la red de 

radares existentes.

Fuerza Aérea

Coordinador Grupo Nivel Nacional 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1

 - Libro de minuta que se lleva en todos los centros y 

subcentros de rescate, generalmente tienen relación directa 

con la atención de un incidente o accidente de aviación, de 

igual forma a necesidades de prestación del servicio. 

En dicha minuta se registran a diario todas las novedades 

relativas a la operación

Coordinador de Grupo Diario Preventivo NO SI NO SI SI SI SI 70

2

 - Se cumple con la normatividad que hace referencia a la 

restricción del uso de los vehículos y equipos propios de la 

Entidad.

Coordinador de Grupo Diario Detectivo NO SI NO SI SI SI SI 70

3  - 0

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1

Verificación del cumplimiento de los requisitos establecidos 

en los contratos para la ejecución y puesta en marcha de las 

funciones del personal a desarrollar las actividades objeto de 

los contratos en las diferentes licitaciones.

Director de servicios aeroportuarios

Coordinadores de grupo de la Dirección 

de servicios aeroportuarios.

Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2
Seguimiento y supervisión del cumplimiento del objeto del 

contrato, a través de inspecciones, pqrsd

Director de servicios aeroportuarios

Coordinadores de grupo de la Dirección 

de servicios aeroportuarios.

Por Tramite Detectivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3

Oficio a la empresa prestadora del servicio incluidas las 

recomendaciones y el permanente cumplimiento del objeto del 

contrato.

Director de servicios aeroportuarios

Coordinadores de grupo de la Dirección 

de servicios aeroportuarios.

Por Tramite Correctivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

Gestión de inspección, vigilancia y 

control

Ejercer como autoridad aeronáutica la inspección, 

seguimiento, vigilancia y control a los proveedores de 

servicios, productos aeronáuticos, personal 

aeronáutico, personales naturales y/o jurídicas, 

aeródromos, aeropuertos, helipuertos y servicios 

aeroportuarios con el fin de verificar su capacidad 

técnica, administrativa, financiera y de infraestructura 

en cumplimiento de los Reglamentos Aeronáuticos de 

Colombia y los estándares de seguridad operacional 

y de la aviación civil-AVSEC y de facilitación

Falta de ética, principios y valores del servidor público.

Tráfico de influencias.

Falta de un proceso de selección adecuado 

Falta de personal idóneo y competente

SI SI SI SI

S
i 
e
s
 R

ie
s
g
o
 d

e
 C

o
rr

u
p
c
ió

n

Que se omita en el informe, hallazgos encontrados  

en el momento de la inspección, seguimiento, 

vigilancia y control a los proveedores de servicios, 

productos aeronáuticos, personal aeronáutico, 

personales naturales y/o jurídicas, aeródromos, 

aeropuertos, helipuertos y servicios aeroportuarios 

para la obtención de un beneficio particular.

1. Afectaría la imagen de la Entidad y 

credibilidad.

2. Demandas legales.

3. Afectaría en la Seguridad Operacional.

4

Probable

Se presento 

una vez en el 

último año

SI

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

85

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

20 Catastrófico 40 Alta80 Extrema

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 C
o
rr

e
c
ti
v
o

0

2SI SI 18 Catastrófico 20

3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI SI SISI SI

S
i 
e
s
 R

ie
s
g
o
 d

e
 C

o
rr

u
p
c
ió

n

Tergiversar las conclusiones, hallazgos, 

recomendaciones de una investigación de accidentes 

1. Afectaría en la imagen del grupo y a 

nivel institucional.

 2. Consecuencias legales.

Gestión de investigación de 

accidentes e incidentes aéreos

Realizar investigaciones técnicas de accidentes, 

incidentes graves e incidentes de aviación civil que 

aporten recomendaciones de manera oportuna y 

confiable, con el propósito de prevenir la ocurrencia 

de futuros sucesos

Por Influencia organizacional y/o política.

Por intereses particulares.

SI SI

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

SI SI SI SI SISI SI SI SI SISI SI SI SI SI

Gestión de Registro

Administrar y garantizar, previa verificación del 

cumplimiento de requisitos legales y reglamentarios, 

que en el proceso de registro de los documentos 

relativos a la propiedad, dominio,  gravámenes, 

explotación, limitaciones o medidas cautelares sobre 

aeronaves, al igual que en la inscripción de 

propietarios o explotadores de pistas y aeródromos, 

se cumpla con los principios  del Estatuto Registral, 

para mantener actualizada la información de las 

aeronaves inscritas en el Registro Aeronáutico 

Nacional; verificando el cumplimiento de los seguros 

de responsabilidad civil a terceros.

Falta de Ética Profesional

Debilidades en los controles

Concentración de funciones en un solo funcionario.

Personal no calificado o competente.

Sistemas de información vulnerables en seguridades

Sistemas de información no integrados. 

SI SI SI SI

S
i 
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s
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s
g
o
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e
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o
rr

u
p
c
ió

n

Que por acción u omisión y/o  trafico de influencias  

se emitan actuaciones administrativas contrarias  a la 

ley para permitir a propietarios y/o explotadores  que 

operen aeronaves sin ajustarse a las exigencias 

legales y reglamentarias, en los aspectos registrales 

y de seguros, para la obtención de un beneficio 

particular.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área 

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI

Catastrófico 20 Moderada

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 C
o
rr

e
c
ti
v
o

0

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

2018 Catastrófico 20 60 ExtremaSI SI SI SI SI

SI SI SI SI NONO NO NO SI SISI SI SI SI SI

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

85

SI SI SI SI SISI SI SI SI SI

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

80

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja20 Moderada

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 C
o
rr

e
c
ti
v
o

85

1SI SI 14 Catastrófico 20

SI SI SI NO NO1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI SI SISI SI

S
i 
e
s
 R

ie
s
g
o
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e
 C

o
rr

u
p
c
ió

n

Que los convenios aerocomerciales obedezcan a 

decisiones ajustadas a intereses particulares

1. Deterioro de la imagen institucional

2. Afecta la imagen y credibilidad de la 

Entidad 

3. Afectaciones económicas a las 

empresas del sector

Gestión de Políticas 

Aerocomerciales 
Gestión de Políticas Aerocomerciales 

Formular políticas aerocomerciales, considerando los criterios 

políticos, económicos y jurídicos y gestionar oportunamente las 

solicitudes y trámites para el desarrollo ordenado del transporte 

aéreo nacional e internacional. 

SI SI

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

2013 Catastrófico 20 20 ModeradaSI SI NO NO SINO SI SI SI SI

NO SI SISI SI SI SI SI

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

85

Gestión de Regulación y 

Reglamentación

Establecer las normas que rigen la actividad 

aeronáutica colombiana para reglamentar el desarrollo 

ordenado de la aviación civil, mediante su redacción, 

publicación y divulgación, así como las funciones de 

interpretación y consultorías jurídico aeronáuticas.

Falta de valores y principios en el servidor Público

Trafico de influencias

Amiguismo

Presiones del sector

SI SI SI SI

S
i 
e
s
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s
g
o
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e
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o
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u
p
c
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n

Que por acción u omisión y/o  trafico de influencias  

se direccionen normas o conceptos aeronáuticos para 

favorecer intereses de terceros en beneficio particular. 

1. Que se beneficie o se perjudique una 

empresa en particular

2. Perdida de credibilidad tanto de los 

servidores públicos como de la Entidad.

3. Afectación al sector

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI

Catastrófico 20 Moderada

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 C
o
rr

e
c
ti
v
o

0

1

Gestión de tecnologías de la 

Información 

Fortalecer la capacidad de TI de la Aerocivil para 

soportar las necesidades que se demandan en 

materia de tecnologías de la información, de manera 

articulada con los lineamientos del Gobierno y el 

cumplimiento de las políticas de desarrollo 

administrativo.

Falta de Ética Profesional

Incumplimiento de los procedimientos y sus controles  

establecidos.

Ausencia de procedimientos documentados, estandarizados, 

actualizados, divulgados e implementados.

Inadecuada segregación de funciones.

Incumplimiento de la normatividad de seguridad de la 

información.

SI SI

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

85

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

20 Catastrófico 20 Moderada20 Moderada

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 
C

o
rr

e
c
ti
v
o

0

1NO SI 13 Catastrófico 20SI SI SI SI NONO NO

SI SI SI SI SISI SI SI NO NO1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI SI SISI SI

S
i 
e
s
 R

ie
s
g
o
 d

e
 C

o
rr

u
p
c
ió

n

Alteración de información a través de la administración 

de los componentes tecnológicos, para beneficiar o 

perjudicar a un tercero y/o en beneficio propio.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área financiera  

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

5. Perjuicios a terceros

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

- Actualizar procedimiento de 

control de cambios a Sistemas de 

Información

- Efectuar la socialización y 

divulgación del procedimiento de 

control de cambios a Sistemas de 

Información

- Definir el procedimiento asociado 

a la gestión de logs de auditoría

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 C
o
rr

e
c
ti
v
o

70

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

1014 Catastrófico 20 20 ModeradaSI SI SI NO NO

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

83,333333

Mayor 10 Baja

SI SI

S
i 
e
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g
o
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e
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o
rr

u
p
c
ió

n

Que se autorice el despegue o aterrizaje de una 

aeronave sin el plan de vuelo para beneficiar a un 

tercero y obtener un beneficio particular.

1. Afectación de la seguridad operacional.

2.  Inadecuada prestación del servicio por 

falta de planeación.

Gestión de Servicios de Tránsito 

Aéreo 

Gestionar el suministro y la afluencia de los servicios 

de tránsito aéreo en concordancia con la 

reglamentación nacional e internacional con el fin de 

facilitar la operación aérea en Colombia de forma 

segura, ordenada y ágil. 

Falta de ética del funcionario

Presión o amenazas al funcionario

Falta de controles por parte de la Entidad

Ausencia de Oficina de Plan de vuelo.

SI SI SI SI SI SISI SI SI SI SISI SI SI SI NO1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI SI SI

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

90

Gestión de búsqueda y salvamento 

aéreo.

Coordinar los Servicios de búsqueda y Salvamento 

SAR de las aeronaves civiles extraviadas o 

accidentadas en el territorio colombiano , para que se 

establezcan y se presten prontamente servicios SAR 

dentro de la región de Búsqueda y Salvamento (SRR) 

asignada a Colombia

Falta de principios y valores del servidor público

Por desconocimiento de la misión SAR.

Por abuso de poder.

SI SI SI SI

S
i 
e
s
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s
g
o
 d

e
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o
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u
p
c
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n

Que se utilicen los vehículos, herramientas, recursos  

del SAR para una destinación diferente buscando un 

beneficio particular.

1. Afectación del Servicio SAR

2. Afectaría la imagen de la Entidad.

3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI

Catastrófico 20 Moderada

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

P
ro

m
e
d
io

 D
e
te

c
ti
v
o
 +

 C
o
rr

e
c
ti
v
o

0

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

2017 Catastrófico 20 20 ModeradaSI

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

70

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

10 Mayor 20 Moderada60 Extrema

P
ro

m
e
d
io
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e
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c
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o
 +
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e
c
ti
v
o

70

2SI SI 18 Catastrófico 20

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

SI SI SI SI SISI SI SI SI SISI SI SI SI SI

Gestión de servicios aeroportuarios 

Prestar servicios aeroportuarios a nivel táctico, 

técnico y operativo de AVSEC / FAL, servicios 

médicos, gestión ambiental y control de fauna, 

operación de aeropuertos con la supervisión del área 

de movimiento y terminales, con el propósito de lograr 

niveles aceptables del servicio definidos por las 

autoridades del orden nacional e internacional. 

Alta rotación de directivos.

La información está en cabeza de funcionarios en particular y 

no documentada lo que no permite tener trazabilidad y 

estandarización de roles y formas de hacer las cosas.

Insuficiente número de funcionarios.

SI SI SI SI

S
i 
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s
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s
g
o
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e
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o
rr

u
p
c
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n

Que el personal contratado para prestar el servicio de 

seguridad aeroportuaria, por incumplimiento de sus 

funciones, por el no uso adecuado de la tecnología de 

apoyo a la operación de la seguridad aeroportuaria o 

por afinidad y/o amiguismo con las empresas 

prestadoras de servicio y/o personal aeronáutico, 

facilite un acto de interferencia ilícita, para la 

obtención de un beneficio particular y favorecimiento 

de un tercero.

perjuicio 5

Casi seguro

Se ha 

presentado 

más de una 

vez al año

SI SI NO NO SI NOSI SI NO NO SISI NO NO SI NO

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

En cada proceso licitatorio se da 

alcance a lo establecido en la 

normatividad vigente para estos 

temas.

Se recomienda la capacitación 

permanente del personal prestador 

del servicio, de igual manera la 

rotación del personal en los puntos 

o áreas con el fin de minimizar el 

riesgo de actos de interferencia 

ilicitada.

Oficio y correos a todas las partes 

interesadas del proceso.

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

85

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

5 Moderado 15 Moderada50 Alta

P
ro

m
e
d
io
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c
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o
 +

 C
o
rr

e
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v
o
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Principio de Procedencia: 1012.028.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 6 7

IMPACTO NIVEL DEL 

RIESGO

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO
CAUSAS

 A partir de los f actores internos y  externos, se determinan los agentes que pueden 

originar prácticas corruptas.

CONSECUENCIA

ANÁLISIS DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

Criterios para la evaluación del Control

CONTROLES

# Cargo Responsable del Control
Periodicidad 

del Control

Beneficio 

privado
PROBABILIDAD

Naturaleza del 

control

RIESGO

COMPONENTES

Responder las preguntas que se encuentran en los comentarios de los numerales del 1 al 18
DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Si se cumplen con los 4 componentes del riesgo, es riesgo de 

corrupción, de lo contrario es riesgo de gestión
Descripción del Control

FORMATO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

ZONA DE RIESGO DE CORRUPCIÓN
RESULTADO

VALORACIÓN DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

Recomendación 

de Tratamiento
ACCIONES REGISTRO

Evaluación 

del Control
ResultadosAcción u 

omisión

Uso del 

poder

Desviación de la 

gestión de lo público

1

 - Verificación en la minuta de guardia del estricto 

cumplimiento sobre el uso y retiro de las herramientas y 

equipos. 

Coordinador de Grupo Diario Preventivo NO SI NO SI SI SI SI 70

2  - 0

3  - 0

4  - 0

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1

Trámites en línea / N° radicación vía electrónica ADI / claves 

de acceso a diferentes estados de aprobación en los 

sistemas). 

Líder del trámite / Coordinador atención 

al ciudadano
Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2

 -  Registro y seguimiento de PQRSD  mediante en diferentes 

canales disponibles (Línea anticorrupción disponible  / 

Atención Ciudadano  presencial (PQRSD)  / Pag Web / 

Veeduría ciudadana)  

Coordinador atención al ciudadano / jefe 

o coordinador de área que interviene 
Diario Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3

Documentación y estandarización de criterios establecidos en 

los tramites (normas, procedimientos, formatos, guías, 

manuales) .

Secretario general Coordinador Grupo 

Atención al ciudadano 

Líder del trámite 

Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4
Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

Líder del proceso

Director Talento Humano 
Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5  - 0

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1

Seguimiento a los planes de acción y cronogramas por 

proyecto los cuales deben estar articulados con el PEI y el 

Plan de navegación aérea.

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Diario Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2
Sistemas de información    SIGMA,  JDE (registros - niveles 

de acceso mediante claves personalizadas)

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Diario Preventivo SI SI SI NO SI SI SI 90

3

Seguimiento e informes de cumplimiento a los términos de 

referencia de contratos y criterios documentados y 

estandarizados mediante normas, procedimientos, formatos, 

guías, manuales, listas de chequeo, bitácoras, reportes 

registros) .

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Mensual Detectivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4
Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5

6

7 0

8 0

9 0

10 0

1

Inventarios - base de datos - Sistemas de información    

SIGMA,  JDE (registros)  - niveles de acceso mediante claves 

personalizadas)

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Diario Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2

Seguimiento e informes de cumplimiento a los términos de 

referencia de contratos y criterios documentados y 

estandarizados mediante normas, procedimientos, formatos, 

guías, manuales, listas de chequeo, bitácoras, reportes 

registros) .

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Mensual Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3
Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4

5

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

1

Seguimiento a los planes de acción y Plan Anual de 

adquisiciones los cuales deben estar articulados con el PEI y 

el Plan de navegación aérea.

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Dirección Administrativa 

Oficina Asesora de Planeación 

Por Tramite Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2
Sistemas de información   SECOP - WEB - JDE  (registros - 

niveles de acceso mediante claves personalizadas)

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Dirección Administrativa 

OAP 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3

Seguimiento a criterios documentados y estandarizados 

mediante normas, procedimientos, formatos, guías, manuales, 

listas de chequeo, bitácoras, reportes registros) .

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Mensual Detectivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4
Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

LIDER DE PROCESO y Coordinadores 

de área de la Dirección de 

telecomunicaciones

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5

6

7 0

8 0

9 0

10 0

1

Seguimiento a los planes de acción y Plan Anual de 

adquisiciones los cuales deben estar articulados con el PEI y 

el Plan de navegación aérea.

LIDER DE PROCESO 

Secretaría General

Coordinador Grupo Inmuebles 

Por Tramite Detectivo NO SI NO SI SI SI SI 70

2
Sistemas de información   SECOP - WEB - JDE  (registros - 

niveles de acceso mediante claves personalizadas)

LIDER DE PROCESO 

Secretaría General

Coordinación grupo Inmuebles 

Coordinador Grupo Seguridad Informática

Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3

Justificación y necesidades de las áreas misionales y criterios 

documentados y estandarizados mediante normas, 

procedimientos, formatos, guías, manuales, listas de 

chequeo, registros, Títulos de propiedad, Carpeta contratos -  

Planos) .

LIDER DE PROCESO 

 Secretaria de Sistemas Operacionales 

Secretaría General

Coordinador grupo Inmuebles 

Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4

Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.
LIDER DE PROCESO 

Secretaría General
Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5
Avalúos por parte del IGAC y/o lonjas de propiedad raíz  

legalmente establecidas 
Coordinación Grupo de Inmuebles Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

1
 Inventarios General / cuentadante / Control Digital  

Cartográfico 

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Coordinador Almacén 

Coordinador Bienes inmuebles, 

Directores regionales, Coordinadores 

Administrativos y Financieros 

Coordinador de Seguros 

Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2

Sistemas de información   JDE   / Módulo Activos  - 3. 

Seguridad Informática (Claves de acceso ) , Estados 

contables y financieros, conciliaciones, reportes de integridad) 

(registros - niveles de acceso mediante claves personalizadas)

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Coordinador Almacén 

Coordinador Bienes inmuebles, 

Directores regionales, Coordinadores 

Administrativos y Financieros 

Coordinador de Seguros 

Diario Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3

Criterios documentados y estandarizados mediante normas, 

procedimientos, formatos, guías, manuales, listas de 

chequeo, registros, Títulos de propiedad, Carpeta contratos -  

Planos) .

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Coordinador Almacén 

Coordinador Bienes inmuebles, 

Directores regionales, Coordinadores 

Administrativos y Financieros 

Coordinador de Seguros 

Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4

Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Coordinador Almacén 

Coordinador Bienes inmuebles, 

Directores regionales, Coordinadores 

Administrativos y Financieros 

Coordinador de Seguros 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5

6

7 0

8 0

9 0

10 0

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

SI SI SI SI SI SI NO SI SI 17 Catastrófico 20 60 Extrema

P
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100

1

100

P
ro
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e
d
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v
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n
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

10 Mayor 10 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

96,25

Gestión de Administración de 

Bienes 

  Administrar los bienes muebles e inmuebles de 

propiedad de la AEROCIVIL, propendiendo, de 

acuerdo con su naturaleza jurídica, por su 

aseguramiento, disponibilidad, control y oportunidad 

en el manejo de los mismos 

1. Falta de ética profesional

2. Debilidad en los controles 

3. Concentración de funciones en un solo funcionario

4. Instalaciones físicas (infraestructura) no propias para la 

custodia de bienes  Muebles e inmuebles 

5 Debilidades en la comunicación  entre las áreas que 

supervisan la ejecución de los contratos  y el almacén, no 

reportando discriminadamente al final de cada contrato, 

especialmente en obra publica,  los elementos y/o equipos e 

instalaciones  que hicieron parte del proyecto con el fin de 

tener un control eficaz y detallado sobre los bienes de la 

Entidad. 

6.  Debilidades en las clausulas de los  contratos al no 

contemplar el  Vo Bo del almacén para todo contrato, de tal 

forma que se obligue al supervisor a reportar la finalización y 

liquidación de la obra antes de ser autorizado el pago final al 

contratista.  

Incumplimiento de directrices por parte de los supervisores para 

informar al almacén contratos de prestación de servicios 

En algunos casos debilidades  en los perfiles profesiones de 

los supervisores y almacenistas   

SI SI SI SI
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Que no se registren y controlen los bienes muebles e 

inmuebles con el fin de apropiarse o hacer uso 

indebido de ellos.

1. Baja credibilidad e  imagen 

Institucional

2. Mala imagen para el área y 

funcionarios que intervienen en el proceso

 

3. Perdida de Bienes Muebles

4, Situaciones irregulares Bienes 

Inmuebles

5. Detrimento patrimonial 

6. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

7. Afectación del servicio

7. Afectación del servicio

8. Afectación de la situación real de los 

estados financieros 

9. Información imprecisa para la 

programación y justificación del 

mantenimiento de los equipos adquiridos 

en proyectos macros en donde no se 

detallan los equipos adquiridos, por lo 

tanto no se tiene control ni contabilidad 

de esos bienes por falta de información.  

3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI 17 Catastrófico 20 20 Moderada
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70

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

Gestión Adquisición de Bienes 

Inmuebles 

 Gestionar oportuna, eficiente y eficazmente la 

adquisición de los terrenos que requiere la Entidad 

para desarrollar los proyectos de construcción y 

ampliación de la infraestructura aeronáutica y 

aeroportuaria a nivel nacional 

Falta de Ética Profesional

Debilidades en los controles

SI SI SI SI
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Que se filtre información restringida en la compra de 

un inmueble para favorecimiento de un tercero con la 

obtención de un beneficio particular.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI

SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI 17 Catastrófico 20 40 Alta

P
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m
e
d
io

 D
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 D
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100

92,5

100

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

100

Gestión de Tecnología CNS / MET 

/ ENERGÍA / AYUDAS VISUALES

Identificar, gestionar y evaluar proyectos de ingeniería 

relacionados con la incorporación, actualización, 

mantenimiento y sostenibilidad de la tecnología 

aeronáutica, con el fin de asegurar que la prestación 

de los servicios se realiza de manera efectiva y 

eficiente de acuerdo con los requerimientos 

operacionales contenidos en el PNA Vol. I a través de 

la adopción y legitimación de nuevas tecnologías 

CNS/MET/Energía/Radio ayudas con el cumplimiento 

de estándares de clase mundial.

Falta de Ética Profesional

Debilidades en los controles

Falta de procedimientos estandarizados ,actualizados e 

implementados.

Concentración de funciones en un solo funcionario.

Personal no calificado o competente.

Sistemas de información vulnerables en seguridades

Sistemas de información no integrados. 

Injerencia política.

SI SI SI SI
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Generar una necesidad ficticia para favorecer a un 

tercero con el fin de obtener un beneficio particular.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área técnica 

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI SI

SI SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI 17 Catastrófico 20 40 Alta

Alta

P
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m
e
d
io

 D
e
te

c
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 +
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v
o

92,5

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
ro

m
e
d
io

 P
re

v
e
n
ti
v
o

95

Gestión de Tecnología CNS / MET 

/ ENERGÍA / AYUDAS VISUALES

Identificar, gestionar y evaluar proyectos de ingeniería 

relacionados con la incorporación, actualización, 

mantenimiento y sostenibilidad de la tecnología 

aeronáutica, con el fin de asegurar que la prestación 

de los servicios se realiza de manera efectiva y 

eficiente de acuerdo con los requerimientos 

operacionales contenidos en el PNA Vol. I a través de 

la adopción y legitimación de nuevas tecnologías 

CNS/MET/Energía/Radio ayudas con el cumplimiento 

de estándares de clase mundial.

Falta de Ética Profesional

Debilidades en los controles

Falta de procedimientos estandarizados ,actualizados e 

implementados.

Concentración de funciones en un solo funcionario.

Personal no calificado o competente.

Sistemas de información vulnerables en seguridades

Sistemas de información no integrados. 

Injerencia política.

SI SI SI SI
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Uso o apropiación indebida de herramientas, equipos, 

repuestos, instrumentación, vehículos, insumos, 

combustible , agua, redes, telefonía, energía  con el 

fin de apropiarse o beneficiar a un tercero.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área técnica 

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI 18 Catastrófico 20 40
Gestión de Tecnología CNS / MET 

/ ENERGÍA / AYUDAS VISUALES

Identificar, gestionar y evaluar proyectos de ingeniería 

relacionados con la incorporación, actualización, 

mantenimiento y sostenibilidad de la tecnología 

aeronáutica, con el fin de asegurar que la prestación 

de los servicios se realiza de manera efectiva y 

eficiente de acuerdo con los requerimientos 

operacionales contenidos en el PNA Vol. I a través de 

la adopción y legitimación de nuevas tecnologías 

CNS/MET/Energía/Radio ayudas con el cumplimiento 

de estándares de clase mundial.

Falta de Ética Profesional

Debilidades en los controles

Falta de procedimientos estandarizados ,actualizados e 

implementados.

Concentración de funciones en un solo funcionario.

Sistemas de información no integrados. 

Injerencia política.

SI SI SI SI
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Que la supervisión  del mantenimiento y/o adquisición 

de sistemas CNS/MET/ENERGÍA/AYUDAS 

VISUALES  se direccione con el fin de favorecer a un 

tercero o en beneficio propio.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área técnica 

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI SI SI

Gestión de salvamento y extinción 

de incendios 

Crear condiciones para la conservación de vidas en 

incidentes o accidentes de aviación, infraestructura 

aeroportuaria y zona de influencia fuera del 

aeropuerto, que pueda generar riesgo para la 

operación aérea y la comunidad en general, con el fin 

de minimizar la pérdida de vidas preservando los 

bienes. 

Faltan controles para evitar el uso indebido de estas 

herramientas 

Falta de principios y valores

Desconocimiento de la ley anticorrupción

SI SI SI SI
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Que un funcionario utilice las herramientas del servicio 

SEI para beneficio personal.

1. Recibir productos de mala calidad.

2. Afectaría el cumplimiento del objetivo 

del proceso SEI.

3. Afectación en la imagen de la Entidad 

y del grupo.

4. Pérdida de credibilidad de la Entidad y 

del Grupo.

3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI 18 Catastrófico 20 60 Extrema
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0

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

20 Catastrófico 40 Alta

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

P
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d
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70

Atención al Ciudadano 

Ofrecer una adecuada atención y prestación de 

servicios en condiciones de calidad, oportunidad, 

eficiencia, eficacia, y efectividad con respecto a las 

solicitudes y/o requerimientos presentados por los 

ciudadanos, clientes y partes interesadas de la 

Entidad, con el fin de lograr la satisfacción y 

confianza en su gestión.

 Falta de ética profesional. 

Debilidad en los controles 

Concentración de funciones en un solo funcionario

 No tener  implementado los trámites en línea .

 Permitir  el contacto directo entre usuarios interesados en 

trámites  y funcionarios públicos que hacen parte de los 

mismos. 

No tener documentados,  actualizados y publicados   los 

documentos soportes de todos los  trámites .

SI SI SI SI
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Tráfico de influencias para interferir indebidamente los 

trámites que favorezcan a un tercero con la obtención 

de un beneficio particular.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional

2. Mala imagen para los funcionarios que 

intervienen en el proceso. 

3. Posible detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

3

Posible

Se presentó 

una vez en 

los últimos 2 

años

SI SI SI SI SI SI
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100

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
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m
e
d
io
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v
e
n
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v
o

100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI 18 Catastrófico 20 60 Extrema
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Principio de Procedencia: 1012.028.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 6 7

IMPACTO NIVEL DEL 

RIESGO

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO
CAUSAS

 A partir de los f actores internos y  externos, se determinan los agentes que pueden 

originar prácticas corruptas.

CONSECUENCIA

ANÁLISIS DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

Criterios para la evaluación del Control

CONTROLES

# Cargo Responsable del Control
Periodicidad 

del Control

Beneficio 

privado
PROBABILIDAD

Naturaleza del 

control

RIESGO

COMPONENTES

Responder las preguntas que se encuentran en los comentarios de los numerales del 1 al 18
DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Si se cumplen con los 4 componentes del riesgo, es riesgo de 

corrupción, de lo contrario es riesgo de gestión
Descripción del Control

FORMATO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

ZONA DE RIESGO DE CORRUPCIÓN
RESULTADO

VALORACIÓN DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

Recomendación 

de Tratamiento
ACCIONES REGISTRO

Evaluación 

del Control
ResultadosAcción u 

omisión

Uso del 

poder

Desviación de la 

gestión de lo público

1

Sistemas de información (JDE-SIIF-Alfa GL, conciliaciones por 

módulos).  , Seguridad Informática - Claves de acceso a los 

sistemas de información, token, Firmas Digitales

LIDER DE PROCESO

Secretario General 

Director Financiero

Directores Regionales

Coordinadores Administrativos y 

financieros 

Coordinador Tesorería 

Diario Detectivo SI SI SI SI NO SI SI 85

2

Normatividad interna y externa, Documentación  

estandarizada, apropiada y actualizada. (Manuales , guías, 

instructivos, formatos, procedimientos, indicadores, Sellos 

secos , Reportes periódicos, Topes en el manejo de las 

cuentas, Autorización de manejo de montos, cajas fuertes 

LIDER DE PROCESO

Secretario General 

Director Financiero

Directores Regionales

Coordinadores Administrativos y 

financieros 

Coordinador Tesorería 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI NO 70

3

Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

LIDER DE PROCESO

Secretario General 

Director Financiero

Directores Regionales

Coordinadores Administrativos y 

financieros 

Coordinador Tesorería 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

1

Sistemas de información (JDE-SIIF-Alfa GL, conciliaciones,  , 

Seguridad Informática - Claves de acceso a los sistemas de 

información, token, Firmas Digitales- Ventanilla única de 

recepción de documentos - Pagaos CUN 

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Director Financiero 

Directores Regionales, Coordinadores 

administrativos y financieros,  

Coordinador Cuentas por pagar

Coordinador Tesorería 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2

Seguimiento a criterios documentados y estandarizados 

mediante normas, procedimientos, formatos, guías, manuales, 

listas de chequeo, reportes,  registros en libros de radicación 

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Director Financiero 

Directores Regionales, Coordinadores 

administrativos y financieros,  

Coordinador Cuentas por pagar

Coordinador Tesorería 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3

Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

LIDER DE PROCESO, Secretario 

General , Director Financiero 

Directores Regionales, Coordinadores 

administrativos y financieros,  

Coordinador Cuentas por pagar

Coordinador Tesorería 

Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

1

Archivo Físico y digital : (servidores )  (Tablas de Retención 

Documental  (TRD ) - Seguridad Informática - Claves de 

acceso a los sistemas de información.  Servidores.

Coordinador de Archivo 

Coordinador Seguridad Informática 

Directores regionales 

Coordinador Administrativo y Financiero 

Administradores Aeropuertos 

Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2 Control de acceso físico al área de archivo 

Coordinador de Archivo 

Coordinador Administrativo y Financiero 

Administradores Aeropuertos 

Diario Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

3
Responsabilidades definidas de autoridad y manual de 

funciones.

Secretaría General 

Coordinador de Archivo 

Directores regionales 

Coordinador Administrativo y Financiero 

Administradores Aeropuertos 

Diario Detectivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4

Criterios documentados y estandarizados mediante Normas,  

Manuales , guías, instructivos, formatos, procedimientos, 

indicadores,  TRD)

Secretaría General 

Coordinador de Archivo 
Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5

Planillas de control de préstamo de documentos.2. Revisión 

por parte del funcionario de archivo si el documento solicitado 

es confidencial

Coordinador de Archivo 

Coordinador Administrativo y Financiero 

Administradores Aeropuertos 

Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6

7 0

8 0

9 0

10 0

1
Seguimiento al cumplimiento de los requisitos exigidos por 

cada programa de capacitación.

Coordinador Grupo Secretaria 

Académica
Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

2  Cotejar la documentación que aporta cada estudiante.
Coordinador Grupo Secretaria 

Académica
Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

3 Proceso de selección
Coordinador Grupo Secretaria 

Académica
Por Tramite Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

4 Registro de calificaciones
Coordinador Grupo Secretaria 

Académica
Diario Preventivo SI SI SI SI SI SI SI 100

5
Gestionar  los  procesos  de  registro  y  certificación  en la  

Plataforma  SIA II - Sistema  de  información  Académica

Coordinador Grupo Secretaria 

Académica
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

1
Lista de necesidades de inversión en infraestructura 

aeroportuaria.
Director de Infraestructura Aeroportuaria. Semestral Preventivo SI SI NO SI SI NO SI 75

2
Visita técnica a los distintos lugares donde se pretende 

realizar la inversión. 
Formulador del proyecto Por Tramite Preventivo NO SI NO SI SI SI SI 70

3
En cada proyecto de inversión se asigna un profesional 

idóneo.

Coordinador grupo de Gestión y 

formulación de Proyectos de 

Infraestructura Aeroportuaria.

Por Tramite Preventivo NO SI NO SI SI NO SI 60

4

Se verifica que la revisión documental cumpla en cada filtro 

que se realiza en el desarrollo de la formulación de un 

proyecto de inversión.

Coordinador grupo de Gestión y 

formulación de Proyectos de 

Infraestructura Aeroportuaria.

Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

5
Verificar que cada proyecto cuente con el respectivo Análisis 

documental.

Coordinador grupo de Gestión y 

formulación de Proyectos de 

Infraestructura Aeroportuaria.

Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0

1
Se Designará un supervisor idóneo para que realice el 

seguimiento a la ejecución de cada proyecto contratado. 

Director de Infraestructura Aeroportuaria 

o Secretario de Sistemas Operacionales.
Por Tramite Preventivo SI SI NO SI SI SI SI 85

2

Se efectuarán reuniones periódicas, entre contratistas, 

supervisores y personal directivo con el fin de medir los 

avances logrados.

Coordinadora grupo de Supervisión y 

Control de Proyectos de Infraestructura 

Aeroportuaria

Bimestral Preventivo SI SI NO SI SI SI NO 55

3

Realizar comités técnicos periódicos que permitan determinar 

el grado de cumplimiento del objeto, alcances y obligaciones 

de cada proyecto de inversión contratado.

Supervisor Designado para cada 

proyecto
Bimestral Detectivo SI SI NO SI SI SI SI 85

4
Efectuar visitas técnicas a los diferentes lugares donde se 

ejecuten cada proyecto de inversión.

Supervisor Designado para cada 

proyecto
Trimestral Detectivo SI SI NO SI NO SI SI 70

5 SI

6  - 0

7  - 0

8  - 0

9  - 0

10  - 0
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77,5

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

Mantener cada contrato bajo la 

supervisión de profesional idóneo, 

medir las ejecuciones de avances 

de la contratación realizada. 

Resolución de designación de 

supervisor – Matriz de ejecución 

financiera e informes de 

interventoría y supervisaría. 

P
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m
e
d
io
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v
e
n
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v
o

70

SI SI NO SI SI SI NO NO NO NO SI SI 12 Catastrófico 20 40 Alta

Alta
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0

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

20 Catastrófico 20 Moderada

Tratamiento: 

llevar los 

riesgos a la 

Zona de Riesgo 

Baja o 

eliminarlo

Mantener actualizada la lista de 

necesidades de inversiones y 

documentación pertinente 

requeridos para determinar la 

viabilidad a cualquier proyecto de 

inversión.

Matriz multicriterio de 

infraestructura – Estudios previos 

(descripción de la necesidad, 

análisis de precios unitarios, 

estudio de mercado, estudios del 

sector).

P
ro
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d
io

 P
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75

Gestión de Infraestructura 

Aeroportuaria 

Planear, Elaborar, Gestionar la contratación, Evaluar

y Controlar la ejecución de proyectos de construcción

o mantenimiento de infraestructura, Aeroportuaria,

atendiendo necesidades que fortalezcan la seguridad

en la operación aeroportuaria.

Omisión de acciones administrativas y legales frente al 

incumplimiento en la ejecución administrativa, financiera, 

técnica y/o legal de los proyectos de infraestructura 

aeroportuaria contratados. 

SI SI SI SI
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Omisión de acciones administrativas y legales frente 

al Incumplimiento con el objeto, alcance y/u 

obligaciones pactadas en el proceso contractual; 

poniendo en riesgo la calidad de la obra, bien, 

suministro y/o servicio contratado.

Omisión de acciones ante 

incumplimientos en la ejecución de los 

proyectos contratados, comprometiendo 

la eficiencia y eficacia de los recursos de 

la entidad. 

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI NO SI SI

SI SI NO NO SI SI SI NO NO SI NO SI SI 13 Catastrófico 20 40
Gestión de Infraestructura 

Aeroportuaria 

Planear, Elaborar, Gestionar la contratación, Evaluar

y Controlar la ejecución de proyectos de construcción

o mantenimiento de infraestructura, Aeroportuaria,

atendiendo necesidades que fortalezcan la seguridad

en la operación aeroportuaria.

Formular proyectos de inversión en infraestructura que estén 

sobre estimados o subutilizados.
SI SI SI SI
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Definir proyectos de infraestructura aeroportuaria que 

no respondan a las necesidades de desarrollo de la 

industria aérea con el propósito de obtener un 

beneficio particular y favorecer a terceros.

Utilización de recursos públicos para 

realizar obras de infraestructura 

aeroportuaria, que puede ser 

sobreestimada o subutilizadas con 

posibilidad de apropiación de recursos.

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI SI SI
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97

SI SI 18 Catastrófico 10 10 Baja
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

10 Mayor 10 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

P
ro

m
e
d
io
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re

v
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n
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v
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92,5

Gestión de la Educación 

Formar integralmente a los funcionarios de la Aerocivil 

y personal externo admitido, en los programas 

académicos ofertados por la Oficina Centro de 

Estudios Aeronáuticos con el fin de contar con 

personas competentes para dirigir, operar, controlar y 

vigilar las actividades aeronáuticas, contribuyendo así 

a garantizar el desarrollo de la aviación civil y mejorar 

los niveles de Seguridad Operacional y Seguridad de 

la Aviación, de acuerdo con las normas y estándares 

nacionales e internacionales

Falta de principios y valores

Desconocimiento de la gestión pública.

Documentos no validos e incompletos.

No exista verificación de requisitos.

SI SI SI SI
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Admisión y/o certificación  de estudiantes  sin el 

previo cumplimiento de los requisitos para un beneficio 

particular.

1. Deficiencias en las competencias de 

idoneidad del Egresado

2. Riesgos  en  la  seguridad operacional.

3. Incumplimiento a la misión Institucional

4. Perdida de la licencia de  

funcionamiento  como  Centro  de  

Instrucción  Aeronáutica- CIA

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

NO SI SI 17 Catastrófico 20 40 Alta
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.

Gestión documental y de archivo

  Administrar, controlar y conservar la información 

documental de la Entidad, a través de la planificación, 

manejo y organización de la documentación 

producida y recibida, desde su origen hasta su 

disposición final, con el fin de facilitar su utilización y 

conservación 

Falta de ética profesional.

Falta de controles efectivos. 

 

Debilidades en la documentación y estandarización de 

procedimientos, manuales guías. 

Concentración de funciones en un solo funcionario

Debilidades en la seguridad de los sistemas e instrumentos 

archivísticos. 

Posibilidad de acceder sin autorización a la información o usar 

esta para un beneficio particular

SI SI SI SI
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Manejo irregular (alteración, sustracción, adición  o 

pérdida) de documentos del archivo para favorecer a 

terceros o para beneficio propio  

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional

2. Pérdida de historia y memoria 

institucional 

3. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.
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100

SI SI NO SI SI 17 Catastrófico 20 20 Moderada
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado 5

5 Baja

Tratamiento: 

eliminarse o 

reducirse 

fácilmente con 

los controles 

establecidos 

en la entidad.
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85

Gestión Financiera 

  Administrar, registrar eficaz y eficientemente los 

ingresos y gastos del presupuesto nacional y 

administrados para cumplir oportunamente con las 

obligaciones adquiridas por la Entidad , realizar los 

análisis pertinentes y presentar la información 

contable y presupuestal de la UAEAC, de manera 

oportuna y confiable, conforme a los requisitos 

legales vigentes, reflejando la realidad económica 

para la toma de decisiones en la Entidad 

Falta de ética profesional.

 

No tener procedimientos, manuales guías estandarizados , 

actualizados y legalizados. 

Concentración de funciones en un solo funcionario

Debilidades en la seguridad de los sistemas de información. 

Falta de controles efectivos. 

SI SI SI SI
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Tráfico de influencias para acelerar trámite de cuentas 

o depósitos de dinero en determinados bancos para 

sacar provecho propio.

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área financiera 

 

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

SI SI SI SI NO SI SI 17 Catastrófico 20 40 Alta
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1

Rara vez

No se ha 

presentado 

en los 

últimos 5 

años

5 Moderado

85

Gestión Financiera 

  Administrar, registrar eficaz y eficientemente los 

ingresos y gastos del presupuesto nacional y 

administrados para cumplir oportunamente con las 

obligaciones adquiridas por la Entidad , realizar los 

análisis pertinentes y presentar la información 

contable y presupuestal de la UAEAC, de manera 

oportuna y confiable, conforme a los requisitos 

legales vigentes, reflejando la realidad económica 

para la toma de decisiones en la Entidad 

Falta de ética profesional.

 

No tener procedimientos, manuales guías estandarizados , 

actualizados y legalizados. 

Concentración de funciones en un solo funcionario

Debilidades en la seguridad de los sistemas de información. 

Falta de controles efectivos. 

Alteración de registros financieros en los sistemas de 

información.

No contar con la infraestructura y/o mecanismos para la 

protección de dineros o Títulos Valores.

SI SI SI SI
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Uso o apropiación indebida de dineros públicos o 

títulos valores con el fin de usufructuar recursos a 

favor de terceros o en beneficio propio. ( mesas de 

dinero, compra y venta de dólares)

1. Perdida de credibilidad e  imagen 

Institucional-

2. Mala imagen para el área financiera 

 

3. Detrimento patrimonial 

4. Sanciones administrativas, penales  

y/o fiscales.  

2

Improbable

Se presentó 

una vez en 

los últimos 5 

años

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
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