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ANEXO 1

Objetivos institucionales

Son los definidos en la planeacion en conlo
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan jco Sectorial, el Plan

el Plan de Accién Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de cada
gerente publico.

con el

Compromisos Gerenciales

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el
gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que
los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion deban ser minimo 3 y méximo
5 por cada Gerente publico.

Indicador

Es la representacion cuantitativa en ndmero o porcentaje que debe ser verificable
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos.
gerenciales.

ANEXO 2

Esta valoraci6n contempla la percepci6

Parallevar a cabo el ejercicio de valoracion de las competencias se dispone del Anexo 2: Evaluacién de competencias,, se incluyen los campos

cuyo alcance es el siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios de
61

valoracion:

Criterio de valoracion Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo
einfluye en otros, es un referente en su 5
organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se
destaca entre sus pares y en los entonos donde 4
se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera
regular en los entornos en los que se 3
desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento,

requiere de acompaiiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de
directay 1

Puede mejorar.

n que el superior jerérquico, el par y los subalteros tienen sobre las competencias comunes y directivas
del Gerente Publico.

Fecha inicio - fin

Corresponde al lapso de ejecuci6n del compromiso concertado en el cual deberén
adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Competencias y conductas
asociadas

Son las establecidas en el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015.

Actividades

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente pablico que haran posible
el logro de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el
seguimiento a la gestion. Estas no deberan ser menos de 3 ni més de 5 por cada
compromiso gerencial.

Evaluacién anterior

Se registra la informacion de la Gltima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de competencias
de la evaluacion anterior. En caso de no contar con informacion se deja en blanco la casilla en mencion.

Evaluacion actual

Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a todas las
competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este valor
debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico, 60%;
par, 20%; subordinados, 20%)

Peso ponderado

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerérquico, en
funcién de las metas de la entidad. La asignacién del peso porcentual por cada compromiso
no podra ser mayor de 40% ni menor a 10%, obteniendo en la sumatoria del porcentaje de
todos los compromisos un maximo de 105%. Los factores del 5% adicional al 100% seran
acordados entre el gerente pblico y su superior jerarquico (por ejemplo, el cumplimiento de
las metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un mayor nimero de
actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga por el cumplimiento
de més de lo esperado). En cualquier caso, un gerente publico debe concertar como minimo
el imiento del 100% de sus i

Parala definicion de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de
cada meta y compromiso concertado, otorgando asi mayor ponderacion a los compromisos
que atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas
institucionales.

Comentarios para la
retroalimentacion

El superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoracion integral de competencias e identifica y
registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompatian su gestion.

Evaluacion final

Es el resultado final de la valoracion realizada por su superior jerérquico, el par y sus subalternos de las
comunes y directivas.

Porcentaje de cumplimiento
programado al primer semestre

Se registra el porcentaje de de cada

este periodo.

gerencial para

Porcentaje de cumplimiento de
indicador primer semestre

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de
concertaci6n y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al
primer semestre del afio.

Observaciones del avance y
Oportunidades de mejora

Se registran los aspectos de mejora para el delos

que se encuentren retrasados conforme a lo programado.

Porcentaje de cumplimiento
programado al segundo semestre:

de cada

Se registra el porcentaje de
durante este periodo.

gerencial

Porcentaje de cumplimiento de
indicador segundo semestre

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacion
y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al segundo
semestre del afio (no E: & en términos

reflejando lo ejecutado frente a lo programado durante este periodo

Porcentaje de cumplimiento del afio

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el cumplimiento
del primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado.

Resultad Sera el porcentaje de delos del afio de acuerdo con
esultado el peso ponderado que se asign6 al compromiso institucional.
Comprende los soportes que acompafian la ejecucion de los compromisos gerenciales y que
Evidencias pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una

descripcion del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacion de la
misma ya sea en medios fisicos o electr6nicos.




Indicador

Fechanicio - fin ddimmiaa

Actividades

Peso ponderado

‘Avance

9% cumplimiento
programado a ter

semestre

Segisem

Shcumplimiento de | Observaciones del
Indicador 1er s
oportunidad de
meiora

Gestién Gerente aeroportuario 2o, Semesire

%
cumplimiento de

Evaluacion 20.
‘Semestre

(CONSOLIDACION DE LA

Necesidades ejecuadas
| Necesidades
Programadas * 100

Dar cumpimiento a a Poliica de

INSTITUCIONAL:

acroportuaria en el acropuerto a su cargo

Contatos ejecutados /

100

wou2024
31272024

L idenificar y priorizar las
ecesidades de mantenimiento de
infraestuctira aeroporuaria en el
aeroperto a sucargo

0%

2 Actuaizary dilgencier os
omatos de la poica de
anenimerto semesna/menle dein
infraestructs

oo a secamgs

0%

3. Verificar a ejecucion prestpuestal
y el cumpimiento de los cortratos
asociados al mantenimiento de la
infraestructiea aeroportuaria del
aeroperto a s cargo

10%

de rodajey & a

ayud
aneriment 4o rstalacions eécticas ermina, casa fscal
uminacion perimetral de pleiaforma,

decuacion de parqueadero pubi
deciacondeposios do espach entarminal aéeo

250%

manterimiento de infaestnciura del aeropuerto

250%

250%

250%

CONSOLIDACION DE LA

Consoldacion de la
ransfomacion
Insiitucional

relcionada con 0s planes locales de

INSTITUCIONAL:

ara prever situaciones de emergenciay
coningencia, en coordinacion con el rvel

Pk Disponibidad de

pos AVSEC=Total
e actvidades &
desanolarToral e

actividades
desanoladas.

Numero de camite
efecutadosiNumero de
comité programados.

vov2024
3U1272024

1 Desarrolar odas las actvidades

inherentes al tema ambientl

2oy opiios s o
Emergercia, Sequi
Contingercia

Realzar los simuiacros.
Disponitildad de equipos AVSEC,
e sani uales de
operaciones.

(Coadywar en ¢l mantenimierto y
acualizacion del SIMOA
implementacion de SNIS.
faciidades, y retto de aeronaves

20

3. Realzar el comité de Sequridad
Ordinario bimestral

10,00%

En el aeropuerto no se cuenta con personal ambiertal,por o cual se ha

s prevein depegro avarioy corrol de T, pam de
e ot forme ol y acumlzas e s cspecies

movikdad,

durarte i elecucion de obras dentro delaeropuerto

e realiza i etaboracion de los siguierses planes:
- Pan de caidad
- Plan de instnccion

- Pan de seq.

- Plan de respuesta de emergencia

aprobacion por parte de la direccion correspondiente.

150%

p
inmediato)

p
inmediato)
Se aduntas actas de conité de sequridad bimenstal (adjuntas)

175%

140%

CONSOLIDACION DE LA

Desarolar los Comités de Gerencia
832

119y enviar

dentro_de los téminos establecidos ala. [gerercia

INSTITUCIONAL:

funcionamierto
el aeropuerto

programados.

wov2024
au12i2020

(Convocar al comité de gerencia
rimestal con su equipo de trabajo

Hacer el acta de Equpo de Gerencial
en el apicatvo ISOLUCION y

200

Realzar seguimiento a los

eauipo de gerencia

1000%

Solamente exésten 2 funcionarias en este aeropuerto

175%

Por ser un aeropueto dependiente de a direccitnregional el acta de.

aieccion regional riente.

150%

e reaiza conectamente.

175%

175%

1509

CONSOLIDACION DE LA
TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL:

Nmero de inmuet
ceupadon oalder -
rmucbles

Numero de halazgos

| Total de hallzgos

Marsener, actalzary mejorarlos.
procesos de apoyo, estratégicos y ero de operaciones
misionales.

acuradasiomers o
e operaciores.

umero o omacion
Soiciadaih
omacenaniade.

amer g sotvcaces
realzadas I
il

vov2024
311272024

antore acualzada o lormacon
de los canvatos de anendamiento
e los mmusbios ol aetopuec

(fechas de incio y terminacion,
poizas, estado de las dreas,

cuenta, oc
cobros persuasivos, etc)

(Gestonary cerrar s hallzgos
suscrtos en as audiorias ( plan de.
accion de a autoridad, CGR.0C)

ot contararsmisange
informacien para a facturacien de fa
o (Cpsraciones, acas,

rdamienios, servicios pabicos,
resos, e

30

Proveer a a Oficina Asesora de.

ministero, programas de gesi
sy smber e i) e
Direccion Regio

seropienios ascios.

000

Cumpimiento de a siecucion del

Contormi

15.00%

Se sz porparedea g f oo el ol como supensore
el mi

175%

regional y la gerencia para evacuar halazgos en el aeropuerto.

Se reaiza por parte de a gerencia el cobro delocal, como supervisoral
el mismo y a raves de l direccion regional inmuebles

0.00%

socialy ambiertal ente olras.

200%

175%

ol

To0%

To0%

S000%.

Z500%. 5o

Za50%

Za50%

FECHA

VIGENCIA

28/02/2025

2024

gl

EVALUACION ACUERDO DE GESTION COMPROMISOS GERENCIALES
EVALUACION ACUERDO DE GESTION SUPERIOR JERAROUICO.

RESULTADO TOTAL EVALUACION

28.90%

28.90%

CARLOS ANDRES JARAMILLO SILVA

YE’SICA LOANA SILVA VIVAS

Supervisor Jerarquico

Gerente Plblico

99.99%

99.99%




XO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacién
e -
N | objovos nstsucionsies | Compromisos gerencles cador e e Actidados posc poncerad w w " W [cmpimento Resutado
it o
el |enplo Observaianes del avancey oportunidad de meora ogranads | Surplmiento Descrpeion Ubicacitn
rotamdo o ‘G acaior e e poaremeso | e indeaior 2 =
e tamestre | i Samacire wenZe | Soneee
ot e oo de oy pioma, Mg s o
L oty e st
o some SO oo ce nsiacions skrics i, caa sl e some some €]
Seeruans st a5 car e e
b | ResORMACON [ acropertma n el eropetoasu- aurzoes o oo
e
I kv e e sresmarers o oo | stom | ecicin o pryeasroutico s | som | 000 oo gt i
e e s g i i cin 0 s g n et e,
R —
o . e — s s oo
Programacos * 100  mesenimento de i miraesrucara oo SO e de itassnucura oo asoper. oo oo aeropuero.
e o s
oot e b s
rerarais v e en oot 10 e ca con st et o s
o sepimaro o cgecin g kg s i gl pratans s
oot o vt oo e s euor, 0, e do et iy el o Far o e st
e et PETA P s ™ ason | asom asoe [ asm | zome o o con o ey
e jverso de conwaios en | comn de sus pavones de componamserto y mondad. o s penc e 3 o
e e S el e o o s s e s rmtzas
Ceocoe i s o e o s o o
e e 3 o s
consouoncinoe s s
P ety s [ e o | ‘ot asocen o s s o P e
fles it ooy o o0 oo e kot oo s i iy
coortcion conelmetconnty | S de e g e epipos AVSEC,de- P o ntuccion e
s, e e osracnes ™ s [ amom | e i asoe [ asm | zome e
iy " e o e
cumiecon e Smion [ A ——
rpmaicon o S, s,y o s e e o
e o comts et o g S i coms st s s an o it e ) s 2 s et s o)
mmmnunesdo o 3 et tcomit o s ™ sove [ o e s s s s oo o s iy | 3006 | some | aoow o s . ot o i vy
S sk s o o e e () e s o o o e e (A
conocs ot e genca st ™ (RN |EE———— oo | s | room T ——
o v o i
Comee oo scocs
consouoncin o s [ani s e s ot s s .
s [Tsromuon o "t overin N e | o0 e dacnce con e cormcaens| m ssoe |80 oL s o crscionregoms | 9 | asow | ame | zame | e
NSTITUCIONAL: oo, sepumieno e ks [ oerencia prosameces v e roctamsrsdesde b aseorade b cecionrgiora fere e
compronisos ol pactados para roiass
e e o
st st s o s o soow | 30 s reaaconecmee a0 | aom | acow ER—
e e o
” P Preeeu—————pe———eviny IR BIDRI
v, e, e
e o e s
et e
[ b e s (oo sl ™~ s s e s o e Rt B o s o s
corvue cont g .
oz " - s oo e o sl ool | s | sam ;
4 |TRANSFORMACION [ procesce e spoyo. ssnsgecsy Firv) s, b BN o o v de i recci regons mmucbics o 050 e -
[ s [ o s ks, e
s
[E——
G Foncoramers
e e s geon xsoca D R ——
hcacanumes o mscin (warce o ama. v oo s oaos | 0ame oo e . s e sy oo | ooon [ oo ovroon st e, s o
e [reimcny i oo . e e o
S oy v v o 6
v gy s st
i s s scsn g s
imero de actidades realizadis | abaio de Sistera de Geston de £ 00 1009 | 5i eesten cormeos de informecion comespondiente & i gestdn del SG-SST 00 a0% R S essten correos de informecian correspandiente @ a gestn del SG-SST
Tots de sctudades. Sequndad y S en o Trabaoy. “ P o e Pt o
e e Contames
Total To0% T00% So% | s S| 49500 | 9es0% | oason
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0,00%

FECHA

VIGENCIA

Y

| ikl

2810212025 | ekl
2024 | YESICALOANA SILVA VIVAS - Gerente Pablico

|| cartos nares dsramio Siva- supervisor sersrauico




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es i ensu requiere de i Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de ion directay fi Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. publicos [1-5] § .
Competencias comunes . . Comentarios para la
Y Conductas asociadas N Valoracion actual " o
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacién a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 50
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5
minimizat los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
s objetivos propuestos enfrentando los obstaculos 5 5 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 10 10
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los S S S
usuarios y de ciudadanos en gener
Considera las necesidades de los usuarios al disenar s s s
proyectos o sevicios.
2 Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
N usuarios de conformidad con el senicio que offece la 5 5 5
ciudadano entidad. 50
Establece dierentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas 5 5 4
v responde a las mismas.
Reconoce Ia interdependencia entie su (abajo y el S S S
de otros
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Proporciona informacion veraz, obijetiva y basada en s 5 5
Facilita el acceso a la informacion relacionada con
sus responsabilidades y con el senicio a cargo de la 5 5 4
enidad en que labora.
3 Transp i Demuesta imparcialidad an sus decisiones. B 5 5
ciocuta nciones con base en s romasyerteos | o R R 50
aplcables.
Utilza los recursos de la entidad para el desarrollo de| s s s
las labores y prestacion del senvico.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve las metas de la organizacién y respeta sus. s s s
nomas
X [Antepone las necesidades de a organizacion a sus s S 4
4 | Compromiso con la  |propas necesidades
organizacién Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 50
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus s s s
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Mantiene a motivados s N N
Fomenta la 6n clara, directa y concreta ° ° °
i Constituye y mantiene grupos de rabajo con un
5 Liderazgo cesempeno confome alos esindares Promuevel [ 5 4 B
eficacia del equipo. 49
Genera un clima positivo y de seguridad en sus. S i
colaboradores. S S
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 4
esfuerzos hacia objetivos y metas
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
a 5 5 4
nicipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados. s s s
. ¥ coherentes con las metas organizacionales.
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes S S A
précticos y factibles 49
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distibuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes altemativos de accion 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 09
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los R 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
isi acividades o en las funciones que tiene asignadas
Toma de DeciSiones ;o detecta problemas o cifuitades para su 4 4 4
realizacion. 48
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e s s s
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Idenifica necesidades de formacion y capacitacion y s s s
propone acciones para satisfacerlas.
“Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 4 4 4
el desarrollo inegral del empleado.
“Delega de manera efeciiva sabiendo cuando s 4 s
intervenir y cuando no hacero.
o “Hace so de las habilidades y recurso de su gupo
Direccion y Desarrollo |de rabajo para alcanzar las metas y los estandares 5 5 5
8 de Personal de productividad.
“Establece espacios regulares de retioalimentaciony 48
reconocimiento del desemperio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempeno.
Tienen en cuenta las opiniones de sus s " s
colaboradores.
Mantiene con sus colaboradores relaciones de s s s
respeto
Total Puntaje Evaluador 29 09 10
Es conciente de las condiciones especificas del s s 4
.. Esta al dia en los acontecimientos claves del sector
Conocimiento del  |ge toad 4 5 5 4
9 Entorno Conoce it
noce y hace seguimiento a las politicas
5 4 5 48
dentifica las fuerzas politcas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 4
los propositos
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
TOTAL 3.0 1,0 0.9
valoracion final [ | 49 | 98%
FECHA 2810212025 T
Luz Miryam Santiago R Carlos Andres Jaramillo Silva
VIGENCIA 2024 " .
Par Gerente Pablico Superior Jerarquico




Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Pblico: _ YESICA LOANA SILVA VIVAS

Area en la que se desempefia: _Aeropuerto Paz de Ariporo Casanare

Fecha: _ 28/02/2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 49 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION | 5% | 0%
CUMPLIMIENTO FINAL 99%
_JM“QC—\
Carlos Andres Jaramillo Silva -
Superior Jerarquico
FECHA: 28/02/2025
VIGENCIA: 2024

T
YESICA LOANA SILVA VIVAS
Gerente Publico.




