
% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento 
de Indicador 1er 

Semestre
Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

Porcentaje de cumplimiento de la 
programación de la OFA y de ejecución 
del PIC

Fortalecer la gestión del conocimiento 
para lograr el desarrollo integral y 
sostenible del talento humano, en 

línea con el crecimiento de la aviación 
civil en Colombia.

30% 30%

Se da cumplimiento a la actividad de acuerdo con lo programado en el Acuerdo de Gestión, 
llevando a cabo el desarrollo de las actividades programadas en la Oferta Académica y el 
Plan Institucional de Capacitación PIC.
Teniendo en cuenta que la ejecución del PIC para el primer semestre del año parece ser 
menor, esto se debe a que por dinamicas presupuestales, la ejecución de actividades 
académicas se concentra en el segúndo semestre; y la oferta académica supero el % de 
ejecución proyectado para el primer semestre del año.

PIC  25,13%
OFA 61,14%

30% 29%

No da cumplimiento a la actividad ejecución del Plan Institucional de Capacitación PIC debido a 
dificultades administrativas en la contratación, 
de acuerdo con lo programado en el Acuerdo de Gestión.

Se llevaron a cabo el desarrollo de las actividades programadas en la  el Plan Institucional de Capacitación 
PIC y la Oferta Académica que supero el % de ejecución proyectado para el segundo semestre del año.

PIC  57%
OFA  129%
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Numero de oferta educativa ejecutada por 
el CEA en los territorios

Alcanzar una amplia oferta educativa 
extensiva a los territorios, orientada a 
la gestión aeronáutica integral, que 
responda a las necesidades de la 

transformación productiva del 
Transporte Aéreo en diferentes 
niveles y campos de formación.

30% 30%

La oferta educativa en los territorios orientada a las necesidades del transporte áereo en sus 
diferentes campos de acción se vio reflejada en la ejecución de 111 actividades académicas 
programas y realizadas a lo largo del territorio nacional, durante el primer semestre del año en 
los siguientes campos de acción:

OFA - Avsec 73 cursos impartidos 
PIC - SEI - 38 cursos impartidos 

30,0% 30,0%

La oferta educativa en los territorios orientada a las necesidades del transporte áereo en sus diferentes 
campos de acción se vio reflejada en la ejecución de 67 actividades académicas programas y realizadas a 
lo largo del territorio nacional, durante el segundo semestre del año en los siguientes campos de acción:

OFA - Avsec 64 cursos impartidos 
PIC - SEI - 3 cursos impartidos

Ejecutandose una impartición total de 178 actividades académicas en el territorio durante la vigencia 2023
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Numero de hallazgos OCI cerrados y/o 
gestionados / Total de hallazgos OCI

Dar tratamiento y/o cierre a los 
Hallazgos de  las auditorias de 

Control Interno.
5% 0% 5% 0,00%

Se cuenta con el hallazgo No. 4144 reportado por la oficina  de control interno en la vigencia 2023 bajo mi 
responsabilidad. 

No publicación de manera oportuna la actividad contractual en el sistema electrónico de contratación 
pública SECOP II. Incumpliendo los principios que rigen la contratación estatal, especialmente los 
relacionados con la eficiencia, publicidad y transparencia, limitando la posibilidad a la ciudadanía y a los 
órganos de control de realizar vigilancia respecto del uso dado a los dineros públicos. Igualmente, no le 
permite a la población beneficiaria de las obras y/o de los servicios contratados, realizar un control y 
vigilancia (social), respecto del uso dado a los recursos públicos destinados a la ejecución contractual. Las 
evidencias pueden ser consultadas en el informe adjunto paginas  33 a la 41 del informe anexo, los hechos 
reflejados en las páginas mencionadas son atinentes única y exclusivamente a la parte contractual.

El plan de acción para solucionar dicho hallazgo se tiene programado a iniciar en el 2024

https://aerocivil.sharepoint.com/:f:/s/SeguimientoAcuerd
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Numero de hallazgos de Contraloría 
cerrados y/o gestionados / Total de 

hallazgos de la Contraloría

Dar tratamiento y/o cierre a los 
Hallazgos de  las auditorias de 

Contraloría General de la República.
5% 0% 5% 5,00%

Cerrados CEA:
Al 31 de diciembre: 2023-018-H017, 14 dic Acción 1303, 15 dic Acción 1304, 15 dic Acción 1305.

Vencidos:
2 vencidos (2do semestre) 2022-011-H012, Acción 1231, 31 de diciembre. 

2023-018-H018 Acción 1307 vencida del 15 octubre. 

Término:
5 Hallazgos con 5 Acciones.

Reunión con la Dra. Laura Mora, el día 16 de 
abril del 2024.

Número de documentos del o los 
proceso(s) actualizado(s) en el SG /

Total de documentos del o los proceso(s) 
del área

Mantener, actualizar y mejorar el o los 
proceso(s)  (que le apliquen) y toda 

su documentación de acuerdo con la 
periodicidad establecida

5% 0% 5% 5%

Se recibió el inventario documental

La Dirección Académica viene realizando la actualización documental, sin embargo nos encontramos a la 
espera de  implementar los procesos a cargo de la SCEA definidos en el fortalemiento Institucional,  para 

poder incluirlos en Isolución .
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Número de indicadores medidos y 
analizados por proceso  / Total de 

indicadores del proceso

Actualizar la ficha técnica, medir y 
analizar periódicamente los 

indicadores de gestión del o los 
proceso(s)  (que le apliquen)

5% 5%

Actualmente   no se cuenta con indicadores activos en Isolución a cargo de esta Dirección 
para el proceso. Sin embargo se realiza mensualmente la medición de los indicadores, los 
cuales nos muestran la la ejecución mensual de las actividades Académicas.

Se llevaron a cabo el desarrollo de las actividades programadas en PIC con un procetaje de 
ejecución del 25,13 %, y de la Oferta Académica OFA  la ejecución fue del 61,14 % para el 
primer semestre del año.

En la Tecnología de Gestión de Tránsito Aéreo se desarrollaron 6 cohortes de estudiantes 
regulares distribuidos en los diferentes semetres académicos con un total de 68 estudiantes 
matriculados.

En profesionalización de controladores de la Aerocivil se desarrollan 02 cohortes para un total 
de 41 estudiantes.

5% 5%

Actualmente   no se cuenta con indicadores activos en Isolución a cargo de esta Dirección para el proceso; 
sin embargo se realiza mensualmente la medición de los indicadores , los cuales nos dicen como fue la 
ejecución mensual de las actividades Académicas.

Se llevaron a cabo el desarrollo de las actividades programadas en PIC  con un procetaje de ejecución del 
57% , y de la Oferta Académica OFA  la ejecución fue del 129% en el año.

En la Tecnología de Gestión de Tránsito Aéreo: 71 Estudiantes matriculados

Profesionalización de controladores de la Aerocivil: 19 Estudiantes

Estudiantes que terminan plan de estudios y cumplen con 
requisitos para grado:
Regulares       10
Profesionalización  20
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100% 80% 65% 0% 80% 74% 91% 73%
0%

80% 91% 73%
12% 12% 12%
4% 4% 4%
4% 4% 4%

93%

FECHA 
VIGENCIA Firma del Gerente Público 

12%

EVALUACIÓN ACUERDO DE GESTIÓN COMPROMISOS GERENCIALES
EVALUACIÓN ACUERDO DE GESTIÓN SUPERIOR JERÁRQUICO

EVALUACIÓN ACUERDO DE GESTIÓN PAR
EVALUACIÓN ACUERDO DE GESTIÓN SUBALTERNOS

RESULTADO ACUERDO DE GESTIÓN 

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

Desarrollo del 
Talento Humano en 

el Sector

Participar activamente  en 
las actividades a 

desarrollar, dentro del  
Sistema de Gestión - 

SG,con miras a obtener la 
certificación en ISO 9001-

2015 (mantenimiento y 
mejoramiento continuo )

31/01/2023
31/12/2023

2023 Firma del Supervisor Jerárquico 
1/07/2023

Total 

3

JOSE AUGUSTO RAMÍREZ DÍAZ ANA MARÍA PINEDA GARCÍA

2
Desarrollo del 

Talento Humano en 
el Sector

Dar tratamiento y cierre a 
los Hallazgos de 

(Contraloría y de Control 
Interno).

31/01/2023
31/12/2023

15%20%

60% 71% 57%

20%

1
Cumplir con las 

actividades programadas 
en el Plan de Acción 2023

31/01/2023
31/12/2023

Desarrollo del 
Talento Humano en 

el Sector

4,00%5,00%

Evidencias

N° Objetivos 
institucionales

Compromisos 
gerenciales  Indicador Fecha inicio-

fin dd/mm/aa Actividades Peso 
ponderado

Avance 

% Cumplimiento 
año Resultado 

 ACUERDO DE GESTIÓN VIGENCIA 2022 UAEAC

 Concertación Evaluación
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