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e G Indicador Actividades Pesa ponderado .x
nstit i Aesultado
itiliciohaleg Seienciges S e Indicador Ter de indicador 2 L Observaciones Dascripeisn Ubicacién
semestre Semestre semesire Semestre
m: & lll wimestre de Ia vigencia 2020 la u:ﬂx,.u: ﬂ:m:n_mi realizs
de trabajo. con los con roles y ;
e e Apusiez Saciaizar, sostener y melorar b peli de .ﬂ?mﬂi&hﬂm, Ia Direccién Eq_&n.a Um0y sUn B | s sl o Lcom se0le
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Reclasi tables o b A - s Oficina Asesora Juridica en foda lo relacionado on los procesos. (50117 18 B0 S 11
VAot 08 Cusnla Cantabla iara: Bikanes esiados Fandierds igioscs y s provisiones de estos y Cuentas por Fsgar a nive o : 2526 Acuer
Conilaca oriiis, regional. Con estas mesas de rabajo e completo = meta de ikt
izacisn de la politica de Ia calidad de a procesa cantebie. Direceis;
La wansformacisn Cumplir con las w088 ion producto ble, para obtenar estados
a)s o 21% 1% i o financieros razonablos.
modamidad n ol Plan de Accién ainizeRg ’ o 1%
Ejecucion mensual acumulada La Direceion Financiera realizs sequimiento al presupuesto de 0astos g
el presupuesto de gastos de . de 1 enfidad, en respuesta a la necesidad que se obsenv desde el tp; microsoff
?mu?iﬁ%%hi? Generar alertas sobre la sjecucién comienzo de |z vigencia, con relacidn & mantener informacos a los bes? 2763
mensual acumulada det presupuestal de la entidad, para facilftar la $1% ejecutores v a la alta direceion, del avance en la gecucion f iimisnto y |t=1
presupussto da gastos de toma de decisiones oporiunas que permitan| cresupuestal, para la tama de decisiones aportunas. Se remitié un  |ejecucicn p 5 2525 Ge
ivarsin deteminads por b optimizaria. inlorme semanal de ejacusion presupuestal, ademds dz aquslios por ]
entidad. semanda gfueron solicitados. De iqual farms, se realizd y secializd i 11
informeas mensuales da eiecucion.
Gontribuir al
sequimiento de la  |Cuatrofd) reportes realizados de f1com/ s
Ejecucion presupuestal _mm_uﬁgaznm las obligaciones Reportar la Ejecucion de las Obligaciones. microsoft.com) 19%3AROME
La i de las Obli isos delos proyectos s y compromiste de los proyectos de La Direecian Financiera ha brindade &l apoyo a la Secretaria General ZebeAt 263
instuconalala | progiamadss anie o s s:m«..% acarga de la 12020 |inversion = cargo de la Secrotaria General | 30% | 30% 155 15.0% 0% 1oow  |on 8l suministro y seguimients de la informaciéh de jecucién de los =2t a2
General de la de la Aerocivil frente a lo programado ante ¥ telos pory inversion de esta et
da loa !&ﬁ&% [erocivil (porte a Marzo, Junio, ol Ministerio d Transporte coomaia
inversidn  cargo de I |Septismbre y Noviembre) 1
Aerccndl
La Direccién Financiera ha realizata las accianes tendientes 2 |a
gostion y cierres de hallazgas de contraloria. dentra de las cuales s
encuentra la realizacion de mesas do rabajo y la actualizacion de hitos gorm/
Numero de hallazgos cerrados X . = resallar g chos de los hallazges 2eheBl tag
o gestionados / gk Dat tratamiento yia cierre a los Hallargos i en esta direecion al gestiones:  [Relacién gestén hall =
Dar watamiento y cierre|hallazgos de Contraloria (las que apliquen) que no se realizan o que requisren ajustes desde las dreas. Teniendo| CGR i
2 ks Hallazgos el en cuanta, ademas, que en el Ao 2020 nos abrieron 26 halazgos
(Gontralotia y de Control) mas. correspondientes & la auditoria de la vigencia 2018. No 2531
La transformacion  (Internc), no obstante, la Direccion Financiera continda wabajando en el cierre de
ak " de ar/o1/2020 "% &% . ¥ o llos mismos y se ha do en més del 60% en el ciefre ds 3
modernidad Auditorias ¥ e
Discrepancias (las que
apiiquen) con el fin e
cerrar los mismos. lLa Direccion Financiera finaliza la vigencia con 3 hallazgos de control / " /Bl
) . intermo abierto, 2 de slios gestionados, aunque en uno da elos () Ia ¢
Numero de hallazges serrados Dar tratamionto yo cierre a los Hallazgos s do contol tema o haya indéado mrance. noobstanto o [Relacion halszgos R e
o gestionados./ Totalds lde las auditorias de Contral Intetno en ol = fos sopottes Te abiertos Proceso 5 e
hallazgos lapfcativo ISOLUTION |cuenta que alinicio de vigoncia exstian 37 hallazgos sbiertos, la | Direccién Financiera. e e
Emoa%:m:oﬁ:ﬁ;uom_um#i.r%k?%nr SOEen "
est0 incluye cierre y
La Direccién Financiera ha realizado las actvidads tendientes a la
Nimero de documentos del o los actualizacion de los documentos del Procaso de Gestion Financiera, om/
procosols) actualizadols) en el Mantener, actualizar y mejorar el o los Ewtg.g_nﬁiigaﬁisﬁit
G/ iprocesols) (que le apliquen) y toda su 6% se orearon 25 nuevos yse |Relacién gestion
Total de documentos dol olas (documentacion de acuerde con la ssﬁgumg.gggs%nn
 eia) o on periodicidad establacida B e g
En este sontido 1a Direccien Financiera avanzs un 70% en la
actualizacién del Proceso de Gestion Financiera,
Mantener, actualizar y
L8 wmhatounaritn. e _mw_uo.as:mh en el Nimero ds indicadores misdidos | a1/01/2020 | Actualizar a ficha 16cnica, medi y analizar bl
titucional ko 5 o La Direccion Financiera realizé la medicién de todos sus i el Shi = =
4 ﬁ«%ur aplicativa ol _Sistomaly analizados por proceso /Total | 31/12/2020 [periédicamonte los indicadores de gestisn 16% | 5% X L (ke 88%  |oue midieron fa gestion tanto de ingresos como de gastos de la iscaion o Carutes :
e del 0 los procesofs) (que le aplquen) Direccion Financiera, Gieatin Fnanciesa 5252 Arver
om/ 19%3ARH018
: , nqsw!:nzlﬁ._&:wmﬂmun e e o 2ebeBl i
; i o o s ioeane acompafiamionto de la Oficina Asesora de Planeacién & |\ g piscoce s 52650 quims
Total de riesgos (que le apiiquen), analizar los controles e ﬁi@ﬁﬂiﬁgﬁia@&%.%%ﬁ§< Direceién Financiera ! 52 %2527G:
implementagos Tupion.
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br| o eistivon. gty Indicador Facha inicla: Actividades Paso ponderada | % cumplimianta “ @ e p—
itucion " o )
e Apachw | Feflers e e e
A 31 de diciembre fue p el proyscio
institucional de la Aeronatica par parte del Dirsctor General, previo a
esto se suriieron las revisiones que fueron requeridas por parte de la ik i
Valicar la propussta da Resolucién da Diraceién de Talonto Humana a a Direccion Financiera, on la qua ey ol ors) 20 02205 RR0IE
Resolucion de Grupos Intermos | 91/01/2020 | Grupes Internos do Trabajo, en su . fuercn revisados los p da actos administrativs requeridos Fea s ntex
de Trabajo Validada 300812020 |conformacién, funciones, y nimero ds para el prayscto de fortalecimiento, organica ] sitest 57
emplecs del area que correspanda Enioad d 001%25:
7 |do%25205EM%257001%25205G:
Participar activamente Direcci®2sc i 25285 1
La transtormacién en al proyecto da
5 | institucional a la 20% 1% 55% 1% 17% 22% 100%
‘modzrnidad institucional Soparies eV
esirucuita organica
Entidad micrasoft.com/
Numera de Perfiles 1012020 |Validar cada uno de los perfiles del manual 2ebcA] I 324
Validados/Total da parfiles a apo |02 funcionss y de competencias faborales 1% s 2Fsitests -5
validar del area que correpanda 2Fsh 2FGeneral®57FAcuer
do%; [4252001%:; 3
i 2
Total 100% | 100% 50,0% 40,9% 50,09 54,3% 95.2% %2.3%
(Concertacién para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los 7 0%
(O =
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca enlre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entoros en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Pueda mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5] " 5
Competencias comunes . Lid Valoracion : Comentarios para la
P i % Conductas asociadas ¥ . A Valoracion actual ¢ P G
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% - 20%
(Cumple con oportunidad en funcién de estdndares,
objetivos y matas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
; Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacion a
resultados Gompromete recursos y tiempos para mejorar la - 50 Su compromiso es total hasta
productividad tomando las medidas necesatias para 5 5 5 ! lograr los objetivos propuestos
minimizar los riesgos. ¢
Realiza todas las acciones hecesarias para alcanzar los -
abjetivas propuastos enfrentanda los obstéculos que sa B 5 5
presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1.0
Aliende y valora las necasidades y peticiones de los 5 5 ._5
ustrarios y de ciudadanos en general
Corsidera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 &
proyeclos o servicios,
ientacion al Da fespuesta oportuna a las necesidades de los
2 oF -e ;a:mn usuwi; ;: conformidad con el s:rvin'm que ofrecela 5 5 5 Es dada a entender a los terceros
ciudadano . [entida. 5,0 v solucianar sus peticiones
diferentes canales de i con el oportunamente
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas,
Reconoce la intardependencia entre su trabajo y el de. 5 5 5
otros e
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0
| Preporcicna Infermacién veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilla el acceso a la informacien refacionada con sus
responsabilidades y con el serviclo a cargo de Ia entidad 5 5 5
|en que labora.

3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5 Su labor con honestidad y
Ejecuta funclones con base en las normas y criterios § 5 5 5,0 sinceridad es siempre bajo la total
pfcbles.t - w0 o L. - T S lransparencia
Utiliza Ios recursos de la entidad para ef desarrollo de 5 5 5
Ias labores y prestacion del servicio.

Total Puntaje Evaluador 30 1,0 10
|Promueve las metas de la organizacién y respeta sus 5 5 5
normas

_ Antepona las necesidadas de In organizacién a sus 5 5 5
4 Compromiso con la  |propis necesidades Desarrolla sus funciones con un
organizacién Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 &5 5,0 alto grac_iu de senm:l? de
pertenecia con la entidad,
Demuastra sentide de pertenencia en todas sus 5 g 5 cumpliendo todas las normas.
|actuaciones E

Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 s 5
Fomenta a comunicacién clara, directa y concreta 5 8 s .

Lidengo Ganstituye y mantiene grupos de trabajo con un Es conocedora del area

5 dasempeio conforme a los estdndares. Promuave la 5 5 8 Financiera, y asume sus acciones
Q'W'a‘”“q“w 4,9 Y consecuencias con gran
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 3 T i
lotraoria” Lt 4 5 5 responsabilidad yg sea positiva o
Fomenta la participacién de todos en los que unifica 5 5 5 negative.
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales. i

Total Puntaje Evaluador 2,9 10 1.0
Anticipa situaciones y eseenarios futures con acierto, § § 5
Establece objetives claros y concisos, estructurados y 5 5 5

i con las metas 3

6 Planeacién e
I“frmc los objetives estratégicos en planes practicos y 5 5 5 5.0 Planea las aclividades a realizar
aotibles

’ para lograr sus metas propuestas
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 o
|Establace planes alternativos da accién, 5 5 5

Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1,0
Eliga eon eportunidad, entra muchas altemativas, los 5 g e 5 o
proyectos a reaiizar.

Efectia cambios complejos y comprometidas en sus
e actividades  en las funciones que tiene asignadas " e [

7 Toma de Decisiones e Gatscia iroaonse's MK URxdoe Sk st 5 5 5 Confia en si misma limitandose
realizacién, 50 hasta donde puede llegar para la
Decide bajo prasion. 5 5 g * toma de una buena decisién para
Decido an siluaciones da alta complejidad @ & & T la entidad.
incerfidumbre.

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1,0




*Identifica necesidades da formacicn y capacitacin y 5 5 5
propona acciones para safistacerias ;
*Parmila niveles de autonomia con el fin da estimular sl & 5 s
desarrolio intogral dal emplaado.
*Dologa de manera efectiva sabiendo cuando intarvani 5 % &
y ouando no haserio ;
: i ‘Hace uso de las habiidades yrecursodesugrupade | | f
Direccion y Desarrollo |uabsjo para aloanzar las metas y los estindares da 5 5 5 s autdnome o v isa da
productividad b i
8 de Personal & desiciones y permite que sus
| Esliblessespacics fagiiares de ratoalimantacin ¥ g B 4 : colaboradores también lo sea,
habilmente el bajo desempeno. ¢ ' siempre dentro del marco legal
Tienen on cuenta las apinicnes de sus colaboradores. 5 5 5
[Mantiene con sus colaboradores relaciones de respelo 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
Es conclents da las condicionas aspeciicas del entorna & = s
organizacional
Sonbiimianic del ;ai?hud\:en los aconlacimientos claves del sector y s 5 5
9 Entorno Conoce y haca sequimionto a las polficas . = 5 Siempre estd atenta a lo que
Ttalos. e 5,0 sucede al interior y al rededor de
Identifica las fuerzas polllicas que afectan la la entidad
|organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 &
los propésitas crganizacionales.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 10
TOTAL 3,0 1.0 1.0
valoracion final I I 50 I 100%'
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