Avance Evidencias,
%cumplimiento | %cumplimiento % Cumplimiento Resultado
do Indicador ter | programadoa 2 de ndicador 2° Descripcion uble,
Semostre semostre Semestre
1. Los soportes dan cuenta de los ocho (8) de los ocho (8) instrumentos archivisticos. Se trabajé en cada uno
1 sopories dan cuenta do s acha (8) do s ocha (8) msrumarios archwiatcos programados para || 205 S9POrtes s encuentran disponbl
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Modelo de requisitos para la gestidn de documentos electrénicos, Bancos
. senes y sub Tablas de Control de Acceso para el establecimiento)
de categorias adecuadas de derechos y restncciones de acceso y segundad aplicables a los documentos

7.Se estructuré el documentc SGD ORFEQ BASADO EN API REST e solucion e interoperabiad por la
dreccion el cual fue apy y socializado y video)
2.En el documento SGD ORFEQ BASADO EN API REST se detalian los componentes de la arquitectura pare|
{a solucidn de interoperabilidad
3. En el marco de desarrollo del contrato de Orleo basado en API REST se desarrollaron las pruebas
‘solucion de interoperabildad.
4.En el marco del proyecto Orleo se planeo el *cronograma de la hoja de ruta” de desarrolio del proceso de
interoperabiidad el cual contempl (2 fase de pruebas

1.La meta se cumple al 100% no obstante es preciso sefalar que el cerre del mes de diciembre se realiza
hasta el 15 de febrero de 2021. Las conciliaciones de bancos se realizaron con el Grupo de Tesoreria las
pagadurias de las Regionales y aeropuertos, las concilaciones de caja se realizaron con el Grupo de
1ones de ingresos se realizaron con los Grupos de Facturacién y Tesoreria. las
conciliaciones de cuentas de orden se realizaron con €l Grupo de Representacion Judicial de la Oficina.
Asesora Juridica. se reahzaron conciliazién con la Drieccién del Tesoro Nacional de operaciones reciprocas y
las conciliaciones de activos fjos con los Grupos de Almacen e Inmuebles. SE alcanzo el margen razonable
de error en el valor de las cuentas contables

ntado @ Com cional de Gestidn y Desempefio de la entidad el oficio de aceptacién de I
Secretaria de Trasnpwenci de la Presidencia de Iz Repilica allegado en novembre de 2020, aceptando
realizar el acompafiamiento & la Aerociv en la wgencia 2021, en la implementacion de una agenda por la

Lo anterior, las gesti
y la propuesta reahizada por la Secret
documento:* Diagnd [ g
Transparencis de la presidenci de la repibica en ef mes de septeimbre de 2020

1.Se reporta & 100% toda vez que el alcance de s activdad por ka afectacion de COVID- se reformulé a 4
regonales a diagnosticar (Antioquia, Atiantico. Valle y Norte de Santander) . justificacion ya enviada
antenormente & la OAP y la SG. De cuerdo & lo anterior se relacionan las evidencias respectivas(oficio y
remision de informe ejecutivo al Dircetor General e informes por cada regional

m.m:,saas._iS;in_snmzn_osﬁszng_.g%ai__!sa__msn_sz_aﬂ_.suu&.
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3. De acuerdo conlas actvidades propuestas para la mejora del control de mventario,  lal fecha del 31 de
Diciembre . se gestionaron 21 actividades programadas para la igencia 2020, y se cumplié al 6% de
scuerdo al promedio folal de las mismas: estas dan cuenta del avance de actividades en la regonales de
lantico,valle, antioquia y norte de santander.

£l avance reportado correspode a la realizacién de visitas de diagnéslicos a 4 regionales(atlantico, antioquia,
valle y norte de Santancer) de asuerde & cronograms. elaboracion matnz con el pian de mejora para el control

de inventanios, q yen en su totalidad 26 actvidad alas 4 regional

De acuerdo conlas actwidades propuestas para la mejora del control d inventano, a lal fecha del 31 de

Diciembre . se gestioneron 21 actividades programadas para la vigencia 2020. y se cumplid al 6% de

acuerdo al promedio total de las misma y conforme  lo programados: estas dan cuenta del avance de
activdades en la regonales de atant antioquia y norte de santander.

£ TR =
Una vez se desarole la valdacisn se iniciarén los siguientes procesos:
Validacién Oficna Asesora de Planeacisn (4 33 procesos. 28 grupos)
Valdacion de desarrolio Iz Gestién de! C: y a Innovacién
y n del C y la Innovacién ( 26

partcipantes)
Alineacién e implementacién instiucional: Componentes: (Sistema de Gestién — Modelo DNAO ~ Modelo AO
~ Modelo Gestién de! Conocimientoyy Ia Innovacién).

£l Proyecto METODOLOGIA DE GESTION DEL CONOGIMIENTO PARA LA COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL tine como objelivo establecer un proceso metodolégico basado en el desarrollo del Marco
Légico y la Prospectiva de escenanos que potencialice en la Entdad la capacidad de relaciona
para el de la Gestion del C: en el marco de Ia G
Nacional e Intemnacional: Cooperacion Técnica
Caoperacion Financiera. Coopeacién Sur - Sur. Cooperacién Descentralizada
6n O C: 6n Trinagular
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. Objetives Compromisos Fecha inicio -
N Institucionales Indicador fin dd/mm/aa Actividadss Feso RN
INumero de mstrumentos Modernizar el archivo de gestién nstiucional
archwisticos / Total de & en etapa de inventario de archivos, para an
instrumentos archwisticos elaborar los 8 Instrumentos archivisticos
T Lierar y gestionar la Implementacién de una
programadas en el cronograma’ ﬂnﬂuﬁ”ﬂ“»hu_muh.ﬂ | . s
de actwidades programadas s e
|Margen razonable de error menor o
s e Mejorar 12 politica de asequramiento de Ia
contables del Estado de Situacién calidad de la informacién producto del proceso 4%
lnodasduspenbondiaioa i contable. para oblener estados financieros
procesos fuentes. razonabis.
Dacu *Agenda por |
._;-:.ﬂuu-_nnﬂo uﬂmn.nn.,.nﬂ . Liderar Ia formulacion y propuesta de una
gestionado ante (a Secretaria de Agende pocn Transparenca® anis |
Transparencia de la Presidencia de SRS Tunphincla del Fresiencs %
HRmiritipndate e 1a Republica dingido a implementar a
spobobomde oo Politica Antcorrupeidn y de Atencién al
— Atencion al Ciudadano. lidechnn:
La transformacion dhomhadad
1 nstitucional a actvidades 31/01/2020 218,
odemidad lprogramadas en el Plan 31/12/2020 »:
de Accisn
IActvdades relizadas / Actividades implementar un Plan de mejora de Control de -
programadas Inventarios en la Aerocivil -
Documento de Gestin del
e psins ol Stema e Gostnde Canccmanta %
Institucional el
Efecucisn de los contratos con vigencias
futuras 2018 y 2018 - 3 proyectos i
iento del Plan Institucional de a
én del Personal

La Secretaria General durante ef pnmer semestre e la vigencia 2020 comprometid & través de sus proyectos
de inversién el valor de: $21.732.838.136 de los $42.000.000.000 de apropiacién vigente. lo que equivale a
un 515 de los recursos apropiadas




|discrepancias.

(1as que apliquen)

Actualmente la Secretaria General no cuenta con discrepancias por gestionar

win, | e O o [ s T f—
o doIndicador ter | programadoa 2° de Indicador 2 Descripeisn
Semestre. semestre Semostre
Cumplimiento en
Ejecucién de 1 Archivo de Control mensual en b eecucian do Proyectos de ka Secretana
La transformacién Obligaciones 1 valor total d obligaciones. Ea:.mcmo
institucional ala | programadas ante el |semesirales / Total de la SitsEes 0% 11.0% 15% 15% 2% 87%
modernidad Mini 1o de Transporte |aprof i6n asignada
de los proyectos de Ejecucién de obligaciones en vinud de los La Secrestania General durante el pnmer semestre de la vigencia 2020 obligé & Iravés de sus proyectos de
Inversion a cargo recursos disponibles después de las Vigencias 10% inversion el valor de: $9 469 442 625 de los $43,000.000.000 de apropiacién vigente: lo que equivale a un
Futuras - VF 1229% de los recursos apropiados.
. = 3
Numero de hallazgos c: Dar tratamiento y/o cierre & los Hallazgos de u. . ooe. i 31 94 Dt de 2020 i s o 805 s e hangos nm» dela mmﬂoi_u
gestionados / Total de hal [Gontraloria las que apkcisen) % 5 . eneral. los cuales corresponden S7de 9. quedando dos por cerrar. los cuales actualmente estan siendo
. gestionados por las Direcciones de Informatica y Financiera
Dar wratamvento y crere| n— (o " W Con corte a 31 de Diciembre. la Secretaria General. sus direcciones y grupos has cerrado el 72% de los 128
@ los Malaagos deloociorl TRERCL IO e o i i £ - hallazgos OCI que - 30 de los 3¢ hallazgos abiertos deben ser cemados por las Direcciones de la
((Contraloria y de Controll - Secretaria(D. Informética. D.Administrativa y D. Talento Humano)
La transformacién  [interno), D
L dey 341272018 1% 8% 49% 55% 8% 1% 100% 1 Documentos de tepories de b OCIy sistema ISOLUCION
[modemidd Aditotas ¥|Numero de no conformidades N
e yio T v1 Total de Dar tratamiento y/o cierre & las no 3% Si bien se han gestionados la tolaiidad de no conformidades: hasta la fecha se han cerrado e! 7 de las B con
zpliquen) con el fin de|ro contommdades |conformidades de Audtonas que cuenta la Secretaria General con corte Diciembre 31 de 2020
cerrar los mismos.
INumero de discrepancias cerrados b ;i b
o dasioiiedon’ T ar ratamiento y/o cierte a las Discrepancias 2% .




Avance Evidenclas
v Objetivos Compromisos idiad |
Institucionales gerenciales Indicador Socumplimionto | % cumpiimiento % Cumplimiento % Cumplimionto afio|  Resultado
de Indicador for | programado a 2* do Indicador 2* dol avance y il Doscripeion Ublea
Semastro somostro | semoswe
T =g0n & Tmaz e Por T& DTG Asesora G PTaneacon y Gspomoie en &l apTcaiv
B ISOLUCION. con corte a 31 de Diciembre de 2020 han sido actualizados:
1. 53% de los documentos del SG del proceso GBIE 1.0
) - 2. 100% de los documentos del SG del Proceso GCON 1.0
[Nimero de documentos de! o los S B - . 3. 100% de fos documentos de! SG del Proceso GCON 2.0
proceso(s) actualizado(s) en el SIG 08t Selutlizar Y mejoras 81 0 ok . - 4.30% def proceso GDIR 2.3
" procesofs) (que le apliquen) y toda su - L 5
e L o a% o reow 5.60% del proceso GFIN 7.0
ikl deaumediaE sl offos: Eagwgn-g n de acuerdo con la perodicidad o e 5:83% del proceso GINF 6.0
procesols) del dres. % . e 7.80% del proceso GDIR 4.2
w 8. 100% del proceso GDOC 1.0
s ©.39% del proceso GDIR 2.0
Mantener. actualizar y| MR vy pmatan EOR 2D
La ransiormacion [0 a-_h Wﬂnﬂsaﬁ
4 institucional a la liqus en 31/01/2020  — N
modemidad aplicatvo del Sistemal 31/12/2020 6% 8% 78% 8% 5% o G [* 4 e Pensacn apars doclomscindo & paramara
Integrado de Gestion -|Numero de indicadores medidos. y ar la ficha técnica. medir y analizar
SIG analizados por proceso / Total de |pensdicamente los indicadores de gestén del a% Fueron medidos a tofalidad de indcadores de los procesos asociados a la Secrs
/o los procesa(s] (que le aplquen) Drrecciones. esto se encuentra soportado en el aplicatvo ISOLUCION
Revisar y actualizar los nesgos de cormupeion y
INamero de nesgos gestionados / de gestion del o los procesos (que le . £1100% de los nesgos de comupciény de geston de! los procesos hansido actualizados. asi también . la
Total de riesgos. |apliquen). an: 4% los han fos controles con loa establecido en
| mplementados. Ias reuniones de equipos de gerencia para evtar su malenalzacién
INmero de trémites y/o Otros il i
S acadimenton Adritrathass jentiicar. gestionar y regstrar tramites ylo
OPAs registrados el Otros Procedimientos Administratvos OPAs a8 Actuaimente la Secrelaria general no cuenta con Irémites y/o otros procedimientos OPAS registrados, razén
ramites ylo OPAS asociados &l o los procesos que le aplquen por Ia cual el requiesito se atendion en un 100%.
S Tz Secretana Genera & raves Ge 1a Dreccion e Talento Humane reaize.
-
.
. & £1Grupo de Carrera Administrativa de la Direccién de Talento Humano realizé el proceso de provisién de 2 s252¢ 0
Gestionar la Pr 5 1 P o
o personalonur B0 nm mmm W.v_.a. de - vacantes. a 30 de junio de 2020 fueron provistos 84 empleas. lo que equivale a un porcentaje de avance del 061 0
Porcentaje (%) de avance en la 31/01/2020 bt . i 905) . o 39%. Esta provision se realiza a través de encargo o hombramiento provisional. La informacién es publicada |a1%252F A %:2520PL ANY:2520DE%2520AC
provisicn de la planta aprobada |  31/12/2020 |29°6Udndola al nuevo modelo de operacion % en la pagina web e intranet 1. Documartos do soporte s para provsta a 31 do diciemere 2570.%252001 ]
dela Entidad, en el marco del proyecto de
Fortalecimiento Institucional. hitp . aerocv. Ve A aspx
i ntranet aspx nstos 11 i
Se lidero gesde |a Secretaria General en conjunto con la Direccion de Talento Humano la presentacion ante
Comités D i Estudio Té For [ =
Estudio Técnico de . i mités Directivo del Estudio Técnico de Fortalecimiento Institucional: se realizaron reuniones con el Comité i i
T 31/01/2020 w_“ﬂ.w ﬁwﬂﬁ@mﬂﬂmﬁw u“_:%_:_na ” dela entidad los dias 10 y 17 de Febrero de 2020. como consta en actas No.¢ y 5 del Comité de Direceidn e S n el
b 31/06/2020 |~ & asitambién s presenté al Comité Directvo de Ia Aerocwil 2 Soparta de D -
presentado al Comité Directivo Tecnico de Fortalecimiento Institucional LR présenls e prestve g 13:252FSEG AG SEC G
Desde Ia Secretaria General a ravés de Ia Direccion de Talento Humano se realizazs revision del Estudio 252800
e n g Al
-~ On respecio & mesas G TTabajo con &
. - E103 de abril se realizs reunién a ravés de Microsoft Teams, con el propdsito de presentar y fa
. propuesta de fortalecimiento institucional ante el DAFP
- - E101 de junio se electu6 una segunda mesa de trabajo entre el DAFPy la Aerocwil. en la cual el Director
- I seg. y
o General. Juan Carlos Salazar Gémez sustent6 las observaciones realizadas en abril al estudo de
-
& T fortalecimiento nstitucional y aclaré las necesidades que posee la Entidad para la implementacién de la
Liderar la gestion del Estudio Técnico de . PIORUESIA,
o ke Fortalecim tituci e
Estudio Técnico de [eck ,_.n-.__coﬁ .ﬁuﬁﬂrﬁﬂ Mn,_.m S - EI 12 de junio se llevé a cabo la tercera mesa de trabajo entre el DAFP y 1a Aerocvi. en la que participé el
Fortalecimiento Institucional D AR, MNHAGIENDAY D) - P Director de Desarrolio Organizacional de la Funcién Pablica. aqui se aclararon diferentes aspectos y punios , MG ey bl i
gestionado ante el Gobiermo Ve y DAPRE) coneel “« 2.00% claves el foialecimiento nstitucional i mareo delForieciments Irssucons o & artdad e T &
Nacional proposito de obtener el concepto de . #
viabilidad para su adopcion . - E126 de junio se realiz6 la cuarta mesa de trabajo entre el DAFP y la Aerocivi. en fa cual se abordd el tema
implementacian. i de Iz viabildad de la Direccion de Investigacion y Accidentes
Participar aclivamente . b :
_.,.:“,n:u_a::_un._g a.: el _Eemna de . i i - E130 de junio se efectud la quinta mesa de trabajo entre el DAFP y Ia Aerocivil para sustentar la linea de
institucional a la ortalecimiento : - mando propuesta de las Dir Regionales y Ia nueva Subdireccion General
5 . " T propuesta de las Drrecciones Regionales y Ia nueva Subdrreccién General . :
pll 9 22 115 . 10% 1% . m | % 20% 0%
- = o ~Las mesas de trabajo se llevaron & cabo a través de Microsoft Teams. Se tienen programadas & reuniones
. S mas con el DAFP durante el mes de o, para desarroliar temas de Ia Secretatia de Autoridad Ia relacisn
- o entre la Oficina de Analitca y fa Oficina de Plan y una para hablar gnéstico y realdades
i 1
) = SG7E0 EnTeg0 € € eS 0 BT OF T oe Funciones y Competencias [anorales 1[5
Resolucién de Manual de "”.wuu.“o_vnm__wz y u!.aswnms del Manual W Supenisién del Contrato unto al Grupo de Carera Administratva rewisaron Ia herramienta MFCL. para lo cual
Funciones, Requisitos y nes, Requisitos y Compelencias P - sostuvieron reuniones durante los meses de abril mayo y junio asi. ABRIL 17 = 21 -25 y 30 MAYO 5 - 6-7- 11 |bA1210c26441e 66200t ead 1acy2fcy
Compelencias Laborales w_\o_aomo N “13-14-15-18 -18 = 21-27 - 28y 28 JUNIO 01 -02 - 05 -11 -12 £3%252FSEG AG SEC G | SEM20202
11212020 e alti2s25.¢
i ante las heramientas de OneNote v QneDrve se entrenaron al Consoy niutca
El Consorcio enirego en el mes de abrl de 2020 el Manual de Funciones y Competencias Laborales. La
9 " Manual
Supenasion del Conrato junto al Grupo de C:i aron I herramienta MFCL. para lo cual . et e Finciouey
" idararin qesiit BacSE sostuvieron reuniones durante los meses de abnl mayo y junio asi: ABRIL 17 - 21 25y 30 MAYO 5 - 6 7- 11 RIS ”
Resolucion de Grupos Internos gesieny aprobacity) ds los 3 13- 14 1518 18— 21 -27 - 28 y 28 JUNIO 01 -02 - 05 -11 -12
e Tiabaio Grupos Internos de Trabajo en el marco del - |ot1 710026 38te2 w0t read acu2tic
proyecto de fortalecimiento institucional. - Mediante las henramientas de OneNote y OneDrve se entregaron al Consorcio Aerenutica 150 hejas de Lesti2526SEG AG SEC G I SEMPO20]
- ¥y 4 "
- cbservaciones al Manual de Funcionesy se sostuvieron reuniones acerca de cuadros funcionales. distnbucidn 21525255
L de empleos y diferentes situaciones en los niveles de los manuales de funciones.
£103 de abrl se realiz6 reunion a vavés de Microsoh Teams. con el propdsito de presentar y radicar la
propuesta de fortalecimiento institucional ante el DAFP.
Formular y ejecutar las actividades para la . E101 de junio se efectué una segunda mesa de trabajo entre el DAFP y la Aetocvi. en la cual el Director
atiidades implementacion del Proyecto de - General. Juan Carlos Salazar Gémez sustenté las observaciones realizadas en abril al estudio de
ejscitadasiacividades Fortalecimiento Institucional con las S - fortalecimiento institucional y aclaré las necesidades que posee la Entidad para la mplementacién de Ia
plsmmie Direcciones, Grupos y Areas involucradas, . . propuesta \ soporoso
el proses ds Gedilén da Carbit . - E112 de junio se llevé @ cabo la tercera mesa de trabajo entre el DAFP y la Aerocuvi, en la que paricipé el
= Director de Desarrolio Organizacional de la Funcién Piblica aqui se aclararon diferentes aspectos y puntos
- claves de! fonalecimiento institucional
| - E12¢ de junio se realizé a cuarta mesa de trabago entre el DAFP y la Aerocivi. en la cual se abords el tema
de la viabilidad de Ia Direccion de Investigacion y Accidentes.
Total
100% | 100% 50,0% 44,8% 50,0% 48,5% 93,1% 83,1%
parael (5% adicional. Describir los compromisos gerencial
FECHA 28 de enero de 2021




Objetivos
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Scumplimiento

Avance

do Indicador Ter

VIGENCIA

Firma del Superior Jerarquico

cumplimiento
programado a 2'

Firma del Gerente Puiblico




Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar.

valoracion de los servidores
; ublicos [1-5 . "
Competencias comunes . P [1-5] Valoracion . Comentarios para la
: . Conductas asociadas i & Valoracion actual . <
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 4 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 4 5 (5
Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 4.4
productividad tomando las medidas necesarias para 4 5 4,75 h
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos enfrentando los obstaculos 4 5 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 2,4 1,0 0,99
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los
; £ 4 5 4,75
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 4 5 5
proyectos o servicios.
Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
. usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 4 5 &
ciudadano entidad. 4,4
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas 4 5 5
y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el
4 g 5
de otros
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 0,99
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en
4 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 4 5 5
entidad en que labora.
Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 4 5 5




Ejecuta funciones con base en las normas y criterios

4,4

aplicables. 4 2 Z
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de
B i 4 5 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 1,0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 4 5 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 4 5 5
Compromiso con la |propias necesidades
organizacion Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 4 B 5 4,4
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 4 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 4 5 475
5o . 4 5 4,75
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempefo conforme a los estandares. Promueve la 4 5 4.75
eficacia del equipo. 4,4
Genera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores. 4 5 4.75
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 4 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 0,96
R . R : 4 § &
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados 4 5 5
.. y coherentes con las metas organizacionales.
Planeacion
TrgdL.Jce los obj.envos estratégicos en planes P 5 5 44
préacticos y factibles. s
Busca soluciones a los problemas. 4 (5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 5 5
Establece planes alternativos de accion. 4 5 5
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 4 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
. actividades o en las funciones que tiene asignadas
Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su 4 8 475
realizacion. 4.4
Decide bajo presion. 4 5 5 '
Decide en situaciones de alta complejidad e
; : 4 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 2.4 1,0 0,988
*Identifica necesidades de formacién y capacitacion y 4 5 4.5
propone acciones para satistacerlas. !
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 4 5 5

el desarrollo integral del empleado.




*Delega de manera efectiva sabiendo cuando
7 : 4 5 5
intervenir y cuando no hacerlo.
) . *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
Direccién ) Desarrollo |de trabajo para aicanzar las metas y los estandares 4 5 5
de Personal de productividad.
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y 4,4
reconocimiento del desempeno y sabe manejar 4 5 4,5
habilmente el bajo desempefo.
Tienen en cuenta las opiniones de sus
4 5 5
colaboradores.
Mantiene con sus colaboradores relaciones de 4 5 5
respeto
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 0,96
Es conciente de las condiciones especificas del 4 5 5
entorno organizacional.
P Esté al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del |4 ectado. 4 5 5
Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas 4 5 5
gubernamentales. 4,4
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 4 5 5
los propositos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1,0
TOTAL 2,4 1,0 1,0
valoracion final | f\4,4 I 88%I
W) Q \l v N
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FECHA 29 de enero de 2021 JULIO CESAR FREYRE SANCHEZ JUAN CARLOS SALAZAR GOMEZ

VIGENCIA

2020

Firma del éereme Publico

Firma Superior Jerarquico




" Nombre del Gerente Publico: JULI

Anexo 3. Consolidado
O CESAR FREYRE SANCHEZ

Area en la que se desempefia: SECRETARIO GENERAL

Fecha: 29/01/2021

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

93%

PONDERADO

80%

74%

VALORACION DE COMPETENCIAS

44

PONDERADO

20%

18%

NOTA FINAL

92%

CONCERTACION

5%

0%

L (A(\&L\L\

JUAN CARLOS SALAZAR GOMEZ

92% |

Firma del Supervisor Jerarquico

FECHA:
VIGENCIA:

=
Firma d*GerenteVPublico.

29 de enero de 2021

2020




