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‘Delega de manera efectiva sabiendo cuando 4 " 5
intervenir y cuando no hacerio.
> .5 *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
Direccion y Desarrolio ldas trabajo para alcanzar las metas y los estandares 4 5 5
de Personal de productividac.
“Estapiece espacios regulares de retroalimentacion y 43
reconocimiento del desempeno y sabe mansjar 4 5 5
|habiimente el bajo desemoeno.
Tienen en cuenta las opiniones de Sus o 5 c
colaboradores. N N <
Mantiene con sus colaboradores reiaciones de i 5 &
respeto N .
Tolal Puntaje Evaluador 24 0.9 1.0
Es conciente de las condiciones especificas del 2 5 s
entorno organizacional.
v e Esta ai dia en los acontecimisntos claves del sector y -
Conocimiento del |4 z5a00 4 5 5
Entorno Conoce y hace seguimiento z las politicas 7 5 -
gubsmamentales. = 4.4
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
orgenizacion y las positles alianzas para cumplit con 4 5 &
los propdsitos organizacionalss.
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1,0
TOTAL 24 1,0 1,0
: A o7
valoracion final l A 44 | 0\ 87 /cI
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
s ublicos [1-5] 5
Competencias comunes . P Valoracion 5 Comentarios para la
poter Conductas asociadas : Valoracion actual " pars
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establsciaas por la entidad, las 4 5 5
funciones que le son asignadas
Asume i por sus 4 5 5
1 Orientacion a
resultados Compromete recursos y lismpos para mejerar la 4.4
D i las i ias para 4 5 5 g
minimizar ios riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para aicanzar
los objetivos pr er o los A 4 4 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 2,4 1.0 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 4 4 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar
i 4 4 5
proyectos o servicios.
2 Orientacion al Da oportuna a las de los
. |usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 4 4 5
ciudadano riidad. 43
Establece diferentes canales de comunicacién con gt
usuario para conocer sus necesidades y propuestas 4 L} 5
y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el 4 5 5
de otros
Total Puntaje Evaluador 24 0,9 1,0
Propoerciona informacion veraz. objetiva v basada en &
4 5 <1
hechos.
Facilita el acceso z la informacion relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de ‘2 4 5 5
entidad en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 4 5 5




Ejecuta funciones con base en las normas v criterios

4.4

aplicables. * 2 =
Utiliza fos recursos de la entidad para gl desarrolio de 4 5 5
las labores y prestacion del servicio
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1.0
Promueve las metas de fa organizacion y réspeta sus % 5 5
normas. 4 5
Antepone las necesidadas de la organizacion a sus 4 5 5
Compromiso con la  |propias necesidades
organizacion Apoya a ta grganizacion en situacicnes dificiles. 4 5 5 4.4
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 4 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivades 4 s S
Fomenta la comunicacién clara. dirscta y concrata i 5 S
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempefio conforme a los estandares. Promueve fa 4 5 5
eficacia del equipo. 4.4
Genera un ciima positivo y de sequidad 2n sus .
colaboradores. 4 =2 5
Fomenta la participacién de todos en los que unifica 4 = =
esfuerzos hacia objetivos y metas institucicnates. 2 2
Total Puntaje Evaluador 24 1.0 1,0
- g 4 4 5
Anticipa situaciones y escenarics futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos. estructurados 4 5 5
oz 'y coherentes con las metas organizacionales.
Planeacién
Traduce ios objetivos estratégicos en planes o
: ; 4 4 2 4,3
practices y iactibles. =
Busca scluciones a los problemas. 4 5 5
Cistribuye el tismpo con eficiencia. 4 4 B
Establece planes altemativos de accidn. 4 4 ]
Total Puntaje Evaluador 24 0,9 1,0
Elige cen oportunidad, entre muchas alternativas, los 4 5 5
proyectos a realizar.
Efectta cambios complejos y comprometidos en sus
P aclividades o en las funciones que tiene asignadas £
Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su . N =
|realizacion. 4.4
Decide bajo presion. 4 5 5
Cecide en situaciones de aita complgjidad & 4 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1,0
“ldentifica r i de ion y itacion y =
% % 4 5 5
propene acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 4 4 5

el desarrcllo integral del empieado.




