!

I ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL ATLANTICO
|

En la ciudad de Bogota a los 04 dias del mes ENERO de 2016, se reinen GUSTAVO LENIS STEFFENS titular del cargo de

DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico, y MARIO ODILON OROZCO FONTALVO titular del cargo

- de DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO, en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento censtituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

- mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
- poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas ¥ gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

‘ TERCERA: El superior jerarquico se compromete & apoyar al funcionarjo Directivo para adelantar los compromisos pactados en

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el |

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los |

| este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos |

. pactados.

el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
| para la ejecucién de los mismos.

 Evaluacion que hace parte constilutiva de este ACUERDO.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por |

QUINTA: El presente ACUERDO ser4 objeto de una evaluacion al finalizar Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha |
evaluacion y seguimiente se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidadi las habilidades ‘
| gerenciales seran objeto de retroalimentacion cuaiitativa por parte del evaluador, para lo cual se ufilizara el Formato de |

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ulilizaran como medios des |

- verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados

- durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

| SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 04 de ENERO de

' 2016 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
|

- NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTHON:

GUSTAVO LENIS STEFFENS -/ MARIO ODILON OROZSS-FENTATVO /
Superior Jerérquico Funcionario Directivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 04 ENERO 2016

. Objelivos

| 1. Mejorar los niveles de segundad operacional del transporie aéreo.

2 Mejorar la eficiencia e incrementar la capacidad de los servicios & la navegacion aérea y de los senvicios zerogoruarios
. 3 Fortalecer |a gestién y eficiencia institucional

. |
| ]
S i R L :
; : Evaluacidnde |
Concertacicn de compromisos compromiscs ;
B ——— pow— R o 5 e Elcaia
: compromfia.s"hfnl s | Punlaje | Resultados Esperados uem;a Indicagores 112134135
I NMearmnzar la cantidad de Liantener por encima del 95% | 100-5 (2
| eventos BASH en los ndicador Mtligacion peligro aviano | 31-dic-18 £ventos’ponderacion agropuens)
agropuertos de la Regional 2% |
!' | |
| Alislamiento de infraestuctura | ) N iantener el % alistamiento por | Reporado  semanalmenie  desde
| CNSIMETIAUT ] | encima def 85% Idic-16 | SIGMA
i L 2% | i
E Mantenimiento de condiciones l | Mantener el % alistamientc por Programacién accrdada con la SUBD
| dellado tera del aeropuero | encima del 95% | 3*-dic-16
! {presentacicn al pasajero) 129 F
| _ N, RORERN .. R
| Implamentar y mantener SGC | SGC implemenlado en todos los )
| en Regional y todos sus | aercouentos de la Regional 31-dic-16 # aeopueto con SGC mantenido /
| aeropueros 2% | #aeropuerias regional
| Alender los hallazges de fa CCI - Cietre 100% hailazgos 31dic-18 Hailazgos resueltos/ Total halazges
! para el cierre de los mismos oc
I. 1633 — —
| Cerrar No conformidades
| abietas del Sistema Gestion | 10%  Ciewe 100% NC ablertas 31dic-16 | No Conformidades Cemadas / Total
: Catidad Mo conformidades
[Aterder ios hallazgos en Salud | T T s e e |
| nalpara el cierrede | 10% f Cierre dei 100% hallazgos Salud | 31-dic-16 Haliazgos cerrados por GSC / Total H
| los mismos ; otupacional hallazgos Regional ]
f |
 Lograrla meta del sector en [ B A e
! ejecucion mensual del 10% l.fanterer el indicador mensual de | 31.dic-16 Cbligaciones | Meta  mensual
. presupuesto cumplimiento por encima del 95% Apropiacion
I Meprar los mgresos por | | T
concepio de Arrendamientode | | Mantener el indicador mensual por | 3tdic16 |
| inmuebles enlas areas de | 12% | encima del 85% | ingresos mes | ingresos proyectados |
i% Junisdiccion Regional por regional

NOTA: En Ia casilla "Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, come minimo. la evaluacion final que obtuve et Area en
Desarrollo de cada proyecio ¢ actividad & la que se comprometié en Ia planeacion institucional,



AMBITOS DE COMPROMISO

—

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores {Sinfésis de Conductas sociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se

detectan

Son
Imprescindibles

! Guiar y dinigir grupos y establecer
: y mantener !a cohesion de grupo
j necesaria para  alcanzar los
i objelivos crganizacionalas

Ligerazgo

L

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
motvados que permilan aicanzar fos objelivos generando
un clima positivo y fomentando 13 panicipacion.

i | Determinar eficazments las metas

H 1Y priordades  institucionales,

 F iidentificando las acciones, los

| Pianeacon | o ponsables. los plazos y los

F recursos  requerides  para
! alcanzarlas.

? Establecer objetives claros y concisos estruciurados y
coherentas con las melas organizacionales, lraduciendolos
en planes practicos y fiables.

| i Elegir entre una o varias
i ! allarnativas para solucionar un
de I‘ problema o atender una siluacion,
i : compromatiendose Con acciones
i 1 concrefas y consecuentes con la
i i decision.

{ | Favorecer el aprendizae y
; 1 desarrolle U2 sus colsboradores,
i aniculando las potencialidades y
! necesidades individuales con las
! de la organizacion para optimizar
'fa calidad de fas contribuciones
+ de los equipes de frabajo y de las
i personas, en el cumplimiento de
ilos  objetwos ¥y metas
! organizacionales
E fuluras.

 Dueccion
Dasamolio de
Personal

presentas  y

Capacidad para escoger, en entomnos compleics, la opcién
mas conveniente para resclver situaciones concrelas,
asumendo las consecuencias

|- Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de

trabaio (o de las personas a su camo) con la fnaldad
de alcanzar metas y objetivos erganizacianales.

- Ejercer responsablemente las funciones denvadas de
la evalpacién del desempefio de los empleados
pliblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

- Desarroller las competencias de su equipo humano
mediante [a identificacion de las necesidades de
capacitacian y formacion, comprometiéndose en
acciones concretds para satisfaceras.

iEBstar  al tanto de fas
! circunstancias y las relaciones de
! poder que influyen en el eatorno
; organizacional.

Conocimienla
del entomao

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuastra un
conocimiznto del entomo y del contexto institucional en &l
que cesempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener &l funcionario Directivo. Por tal razén puedsn ser adicionadas otras, si la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de eslos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los funcionarios Directives mediante la idenlificacion puntual da cudles

pueden ser los ambitos competencales en los que el gerente pablico requiere de una capacilacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: Lz finalidad de los compremisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es cira que reforzar las compelencias de ios gerantes
publicos mediante la identificacién punival de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria. Esta es Iz unica consecuencia de esos compromisos gerencisles, y por lanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos d&fas competenciaéi"g]erencuaies se requiere invertir en cgpacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento inslitucional y fomentar el desarcollo del funcionario Directivo. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacion detectadas

_—-:-:\wﬁ’% i |

GUSTAVO LENIS STEFFENS
Superior Jerarquico ¥

IMARIO OCILON CRO. #
Funcionaria Direclivo




| Superor Jerarquico,

lareas | oportuna pam los inlereses de a enlidad i
| represantativas de la entidad |

Compromisos Contingentes o - Evaluacion cualitativa i

- ° adfcionale:g | Resuliados Esperados Fecha Limite Muy Satisfactora | Salisfacteria | Insausfaciona
Asesorar al Supenor Jerarquico, 21 |’ Resolver o recomendar la sclucicn de los problemas | 31 DIC 2016 i [

temas propios de la mison vy i 0 cuesliones planteaoas de mooo mas eficaz ¥ I

oDetivos de la Entidad ficenia

Desarroliar funciones delegadas y | Lievar @ cabo un desempeno efectvo de fa | 31DIC 2016 :

encargos concrelos. - defegacion o del encargo que revienta en una mejara :

..... | omanvativa. o i {

Cesanoliar,  en  sustitucion  de! | Matenalzar 12 rapresentacion Ce formea adecuada y | 310IC 2016 |

| Alontar cambios organizalivos o | Responder eleciva § coherenienants renle a
| feformas contingentes de a entivac Situacionas cenvadas de 10s processs de cambio.

b S N

31DIC 2016

| Resolver y gestionar anomalias que  Resolver diligentemente fas situaciongs ; 31 DIC 2016
H se produzcan en el funcionameanto | problemateas producidas en la entidad

|' D:d:nan_o qg_l‘a entidad. e

| - - _ FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO Fecha 30032013

i

f

i

| SEGUNDO SEGUIMIENTC
i

{

i

Fecha  30-03.3016
| TERCER SEGUMENTO T etha 50053918
o W —— e
| CUARTO SEGUMIENTO fecha 31122016
£
£



