ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS

En la ciudad de Bogota D C a los 26 dlas del mes Enero de 2015, se reunen el Dr. GUSTAVO ALBERTO LENIS
STEFFENS, titular de! cargo DIRECTOR GENERAL DE LA UAEAC, en adelante Superior Jerarquico, y GLORIA
EUGENIA RAMIREZ ACURA, titular del cargo CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS AERONAUTICAS, en
adelante Funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el drea CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS
AERONAUTICAS, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos Yy asegurar |a transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, z alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO; asimismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los cOmMpromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sers objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran abjeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluadar, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las Oficinas de Planeacion y de Control interno

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 1°
de ENERO de 2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico Firma Gere%e Pubiico




ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL Fecha: 26 de enero de 2015

Objetivos
1 - Adoptar las mejores practicas de gestion, direccién y control en cumplimiento de los requerimientos de ley y estandares
internacicnales, que permitan tanto la satisfaccién de los clientes ¥ usuarios, como el desarrollo y bienestar de nuestros
empieados.
2 - Fomentar y optimizar |os mecanismos de inversién, comercializacion y explotacién con base en la participacion privada y
sostenibilidad econ6mica, en Ia prestacién de servicios de Administracién aeroportuaria y comercial, de acuerdo a los estandares
nacionales e internacionales.
Evaluacion de
Concertaclén de compromisos compromisos
compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados fﬁﬁ:}: Indicadores ‘?{'Idg T”rgp!';'""‘e?lg
1. No Eventas de
Ejecucién del Plan 1. Ejecutar 260 Capacitacién
Institucional de Eventos de 18-Dic-15 Ejecutados/Evento
Capacitacion Capacitacidn s de Capacitacién
2. Capacitar 1100 Programados,
20% Funcionarios de la 2. Funciagnarios
Entidad Capacitados/Funci
onarios
programades para
capacitacion
Subsanar las ohservaciones
Dar cumplimiento al Plan planteadas en Auditoria
de Mejoramiento de la 20% 31-Dic-15 No. Observaciones
Contraloria General de la subsanadas/No.
Replblica y al de la Observaciones descritas en
Oficina de Centrol interno el Plan de Mejoramiento
Programas Trainer Plus
Incursionar en la 20% Efectuar la Ins¢ripcion ante implementados
Metodologia Trainer Plus OACI como miembro Trainer | 31-Dic-15
Plus
Adicién de los programas
Adicién de Nuevos avanzados y recurrentes a la No de Programas
Programas a la 20% certificacion CIA 31-Dic-158 | adicionados a Certificacion
ceriificacion ClA
Elaboracitn términos de
referencia para la
contratacion experto 31-Mar-15
academico en IES
Gestionar lo pertinente al Supervisar la Elaboracién de
proyecto del CEA como Documentos Académicos can | 31-Ago-15 Cumplimiento de
IES 20% | proyeccion a IES Actividades Programadas
Supervisar la Presentacitn de
los Documentos al Ministerio | 31-Oct-15
de Educacidn Nacional
Supervisar la Evaluacion
externa del ministerio de 31-Dic-15
Educacidén Nacional al CEA
NOTA: En la casilla "Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minime, la evaluacion firal que cbtuvo el Area en
desarrolio de cada proyecio o actividad a la que se comprometit en fa planeacién institucional.
i i Evaluacidn cualitativa
Gompron):{z?;g_lt;?;:lgentes ° Resultados Esperados Fecha Limite Muy Satisfacteria | Satisfactaria | Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en |Resolver o recomendar Iz solucion de los i
temas propios de la misibn vy |problemas o cuestiones planteadas de modo mds | 31-Dic-15
objetivos de la Entidad eficaz y eficiente.




Desarrollar funciones delegadas y

Llevar a cabe un desempefio efective de la

encargos concretos. delegacién o del encargo que revieta en una| 3{-Dic-15
mejara organizativa.

Desarrollar, en  suslituclén  del L .

Superior Jerarquico, tareas | Materializar |a representacion de forma adecuada y 31-Dic-15

representativas de 1a entidad oportuna para los intereses de la entidad,

Afrontar cambios organizalives o [ Responder efectiva y coherentemente frente a

reformas contingentes de la entidad | sitvaciones derivadas de los procesos de cambip, 31-Dic-15

Resolver y gestionar anomallas que o o

se produzcan en el funclonamiento Resalver diligantemente las situaciones 31.Dic-15

ardinario de la entidad.

probleméticas producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

T T ———— T sssssssss—————
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha Corte;

Fecha Corte:

Necesidades Mejora Gerenclal
Indicadores (Sintesls de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asocladas) Nose 5o Son
datectan ] detectan Imprascindibles
i Guiar y dirigir 2 los grupos
]!y establecer y mantener | Construir y mantener grupos de trabajo
Liderazgo ila cohgsnén de grupo cohesmnadoagrr!otlvadus que pem'uta_an
j necesaria para alcanzar | alcanzar los objetivos generando un clima
i los objetivos | positive y fomentando la participacin.
} organizacionales.
: Determinar  eficazmente
ilas metas y prioridades
i institucionales, Establacer objetivos clares y concisos
Planeacion ! identificande las acciones, ] estructurados y coherentes con las metas
Elus responsables, los [ arganizacienates, traduciéndolos en planes
iplazos y los recursos | practices y fiables,
) requeridos para
i alcanzarlas.
| Elegir entre una o varias
| alternativas para
i solucionar un problema o | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de iatender una sitvacion, complejos, la opcién més conveniente para
decisiones 1 comprometiéndose  con | resolver situaciones concretas, asumiendo
Eacclones concretas  y |las consecuencias.
j consecuentes con la
i decisién.




E Favorecer el aprendizaje | - Gestionar las habilidades y fecursos de

iy desarrollo de sus Su grupo de trabajo (o de las personas

! colaboradores, a su cargo) con la finalidad de alcanzar

{ articulando las metas y objetivos erganizacionales.

E potencialidades ¥ | - Ejercer responsablemente las funciones

i necesidadas individuales derivadas de la evaluacidn de!
Direccitn ¥ | con las de la organizacion desempefio de fos empleados piblicos
Desarrolla i para optimizar la calidad can el fin de mejorar el rendimiento de
de Personal !de las contribuciones de la entidad.

}Ios equipos de trabajo y | - Desarollar las competencias de su

ide las personas, en el equipo humano mediante la

i cumplimiento de  los identificacién de las necesidades de

| objetivos y metas capacitacién ¥ formacitn,

! organizacionales comprometiéndose en acciones

| presentes y futuras. concretas para satisfacerlas.

VEstar al tanto de las |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
c o | elrcunstancias  y las |demuestra un conocimianta de! entorno ¥

ontlnc:rrtuent ! telaciones de poder que |del contexto institucional en el gue

o del entarno Einﬂuyen en el entorno |desempefa su actividad gerencial.

{ organizacional.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la entidad o considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de Ios funcicnarios Directivos mediante la identificacion puntual
de cuales pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacién o formacién comnplemantaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio hombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la idantificacian puntual de cuéles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente piiklico
fequiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es Ja tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquica (por sl mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiente institecional y forneniar el desarrollo del Gerente
Pdblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas
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