ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO SUBDIRECTOR GENERAL

En la ciudad de Bogota a los 1 dia del mes julio de 2015, se reiinen GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS, titular del cargo
de Director General de la Entidad Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, y LUIS
CARLOS CORDOBA AVENDANO en el cargo de Subdirector General, en adelante funcionario Directiva, a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subdireccion General, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos ¥ asegurar fa fransparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDOQ, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objstivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al Subdirector General para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, 1a concrecion de los compromisos asumidos por
el Subdirector General en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para Ia ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades

gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte det evaluador, para lo cual se ufilizard el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimienio del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y fos informes de evaluacidn de los mismos, elaborados
durante la vigencia por tas oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido desde el 1 de julio de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre [as partes.

NOVENA: En prugba de conformidad se fimna el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 1 julio 2015

Objetivos

1. Mejorar los niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacic aéreo para atender la demanda
5. Fortalecer la gestién y eficiencia institucional.

. . Evaluacién de
Concertacion de compromisos compromisos
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Reahzar el segmmlentoa la Cumplimiento de Tas metas de Ias 3 dnc 2015 Seguimientos
gestion de las Direcciones actividades programadas al 80% realizadosfSeguimientos
Regionales Aeronauticas y programados
coordinar con las dependencias
del Nivel Central,
Coordinar capacitaciones 20% | Cumplimiento del 90% | 31 dic 2015 | Capacitaciones intemaclonales
internacionales en Colombia capacitaciones pregramadas realizadas ! capacitaciones
para la mejora de la prestacion programadas
de los servicios en cumplimiento
de los Anexos OAC!.
Inspectionar los aerddromos y 20% | Realizar el 90% de las inspecciones | 31dic 2015 | Inspecciones realizadasfinspeccionas
helipuertos piblicos de acuerdo programadas programadas
con la priorizacion establecida.
Foralecer &l Sistema Gestion 20% | Cumplimiento del Pian de {rabajo 31dic 2015 | Avance en el cronograma.
Integrado como representante 2015 concertado con Oficina
de la Alta Direccién para el Asesora Planeacion y Oficina
sistemna integrado MECI Conirol Intemo
CALIDAD.
Coadyuvar en la actualizacién 20% | Cumplir con Plan de trabajo 2015} 31 dic 2015 | Avancs en el cronograma.
peritdica del Plan de con la participacidn de las
Navegacion Aérea para dependencias responsables y la
Colombia — PNA COL Oficina Asesora de Planeacion.

NOTA: En la casilla "Compromisos Institucicnales” debe quedar registrada, coma minimo, |z evaluacion final que obtuvo el Area en
desarrallc de cada proyecto o actividad a la que se caompraometio en la planeacién institucional.
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Asesorar al Superior Jerdrquico, en 310IC 2015
temas propios de la misin y | o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
objefivos de !a Enfidad eficiente.

Desarnollar funciones defegadas y | Lievar a cabo un desempefio efectivo de [a | 31 DIC 2015
encargos concrelos. delegacion o del encargo que revieta en una mejora

organizativa,
Desarmollar, en  susfitucion  del | Materializar la representacién de forma adecuada y | 31 BIC 2015
Superior Jerarquico, tareas | oportuna parz los intereses de la entidad.
representativas de la enfidad
Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentemente frente a | 31 DIC 2015
reformas contingentes de Ja entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambic.
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver  diligentemente  las  situaciones | 31 BIC 2015
se produzcan en el funclonamiento | problematicas producidas en la entidad
ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30-03-2015
SEGUNDO SEGLIMIENTO: Fecha 30-08-2015
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-03-2015
CUARTO SEGUMIENTO Fecha 31-12-2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores {Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Nose
detectan

Se
detectan

San
Imprescindibles

| Guiar y difigir gnipos y establecer

Construir y mantener grupos de trabajo coheslonados y

Liderazgo ¥ mantener la cohesién de grupo | motivados que permitan alcanzar los objetivos ganerando
necesaria para alcanzar los | unclima positivo y fomentando la participagion.
i objetivos organizacionales.
E Determinar eficazmente las metas
_ %zlentia'gmaodefas lzsé'it;'ﬁec’:afé Establecer cbjelivos Claros y concisos estucturados y
neacién coherentes con las metas organizacionales, raduciéndolos
responsables, los plazos v los | o b
recursos requeridos para €N Pianes praclicos y havles.
alcanzaras.
Elegir entre una o varas
T dtemativas para so1uc|gnar. un Capacidad para escoger, en entomos complejos, la opcidn
oma de ! problema o atender una situacion, . : o
i - P mas convenienle pama resolver situaciones concretas,
decisiones comprometiéndose con acciones asumiendo las consecuencias
concretas y consecuentes con la )
1 decision.
!Favorecer €l  aprendizaje y { - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
' ; desarollo de sus colaboradores, frabajo (o de las personas a su cago) con la finalidad
; ! articulando las potencialidades y de alcanzar metas y ohjetivos organizacionales.
i necesidades individuales con fas | -  Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion v | de la organizacion para oplimizar la evaluacion del desempefio de los empleados
Desamollo de ' la calidad de las contnbuciones plblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal i de Jos equipos de trabajo ¥ de las entidad.

1 personas, en el cumplimiente de

- Desamollar las competencias de su equipe humano

ils  objetivos  y  metas mediante la identificacion de las necesidades de
| organizacionales presentes v capacitacion v formacion, compromefiéndose en
1 futuras. acciones concrelas para satisfacerlas.

; Estar al tanlo de las § En el ejercicio garencial toma en cuenta y demuestra un

Conocimiento ; circunstancias y las relaciones de
delentomno i poder que infiyen en el entomo
! organizacional.

conacimiento del entomo ¥ del contexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Direclivo. Por tal razon pueden ser adicionadas ofras, s la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los funcionarios Direclivos mediante la identificacidn puniual de cudles

pueden serlos dmbitos competencizles en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: Lz finalidad de los compromisos de mejora gerencial, come su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerenies
plblices mediante la identificacidn puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es la dnica consecuencia de esos compromises gerenciales, y por tanto reqmere que el superior jerarquico (por si mismo

o0 por compamr la [dea con el gerente) identifique en qué ambltos de 1as oompeten::tas gerenma!es 58 reqmer invardi pac[taclén con ¢l fin de mejorar
esas necesidades de

capacitacion detectadas
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