ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2021 UAEAC
ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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SO ol NN ey el 25% ., Con cortea 30 de junlo, la ejecuci6n del Plan Instituclonal de Capacitacién 2021es del 26,2% con el desarrollo de 228 actividades: 132 de las 781 inicialmente
s programados de Capacitacién - PIC programadas, 89 actividades adicionales desarrolladas por solicitud de las 4reas misionales y administrativas y 7 en proceso
Se da cumplimiento al 57% del desarrollo de la oferta académica, a la fecha se registran 135 de las 239 ap) y3
actividades adicionales para el desarrollo de las actividades de la oferta académica 2021, las cuales se relacionan:
Finalizadas 131 actividades:
" Formular y Desarrollar ef :
AChceSs den 100% dela oferta Lires ATM
real f Académica orientada a la 1 drea SEI
Actividades del formacion en la gestion 25% 1,3% 6 Gestién Seguridad Operacional
trimestre serondutica Integral y 4 Operaciones Aeroportuarias
programadas)*100 fortalecimiento institucional 2 Factores Humanos y Medicina Aerondutica
con mediacion virtual. 94 AVSEC
4 Certificacién, Inspeccién, vigilancia y Control en Seguridad Operacional
19 Proyeccién Social
El documento “Construccién de un modelo tipo para Fortalecer la cobertura de Formacién de Talento Humano en las Direcciones Regionales Aeronéuticas del
pafs, su en virtuales”, propone la metodologfa del Proceso Analftico Jerarquico (Analytic Hierarchy Process o AHP por sus
siglas en inglés), técnica que se ajusta en gran medida a los del problema do,y quese en cinco pasos
Desarrollar en 2 1. Desarrollo de la estructura jerérquica.
Anlll;gdadul ADIrM:gLTu qulmal:: 2. Representaci6n de los juicios de valor.
rA‘:lMda::s lee D:sc::;;;sc\; 2,5% 1,8% 3. Construccién de las matrices de juicio de valor y matrices normalizadas.
programadas)*100 delos procesos de 4. Célculo de los vectores de prioridad y consistencia.
formacion. 5. Andlisis de resultados.
El diagnéstico se construye a partir de la informacién recabada en las seis A y suresp equipo de trabajo, planteando
un ejercicio conjunto y coordinado a manera virtual parala construccién de la técnicay Asimi: se analiza la estructura académico -
E ublicar 10 Se surtié la identificacién concreta de los de con los procesos de Ciencia y Tecnologfa e Innovacién de la Industria
productos dz Tnvasﬁgscm Aeronéutica y el desarrollo del talento humano (Seguridad Operacional; Segurldad de la aviacién civil; Gestién de la aviacién y Proteccién del Medio Ambiente).
(Productos de que contribuyan 8l Los productos de investigacién programados para la vigencia 2021 son:
investigacion fortalecimiento de los. 1. Articulo para publicacién en revista especializada y/o indexada.
sometidos /
productos de procesos de ciencla, 2,5% 0,8% 2. Formacién del Recurso Humano [Proyecto Fatiga]-P: de en pasantfa de que serén validados como|
investigacion tecnologia e innovacion en la trabajos de grado por sus respectivas universidades
programados)*100 industria Aeronautica yal 3. Formacién del Recurso Humano [Proyecto Centro de Ael p de en pasantfa de
desarrollo del Talento investigacién que ser4n validados como trabajos de grado por sus respectivas umversidzdes
Humano 4. Publicacién Boletfn SinerGIA-CEA - Abril [Publicado]
5. Boletfn SinerGIA-CEA - ]ulh)
El proyecto del Centro de viene siendo ejt do acorde a la El del proyecto tiene como objetivo!
La creacién del Centro de I+D+i CEA. Para el desarrollo del proyecto se que p el alcance de los objetivos. Para el
bk Definir a estructura del
Centro de ,uC:n c;w.;;z“(gsmwma 25% 03% desarrollo del proyecto se inicié con la revisién tedrica de los diferentes centros reconocidos por MINCIENCIAS al 2020 y la conceptualizacién que esta entidad|
Investigacion "
i mgmlm Hardware y Laboratorios)
hace de los mismos, con el propésito de establecer el estado del arte de los mismos y se disefi6 una matriz documental. Posteriormente, se realizé una encuesta,
con los centros del sector piblico, idenﬁﬂcadns para el drea del erondutico.
Acorde con lo enel del CEA, el 22 de febrero del afio 2021 se dio inicio al semestre académico 2021-1 de la Tecnologfa en
Gestién de Transito Aéreo, previa ejecucién de la semana de induccién y del plan de nivelacién académico. El programa dio inicio con 14 estudiantes de los 14|
que fueron admitidos.
Se desarrollé la de todos los d r con las para surtir el proceso de preradicado a la luz del
Actividades Radicar dos nuevos Decreto 1330 de 2019 ante el Ministerio de Educacién Nacional [MEN], con miras a la solicitud de Registro Calificado de los programas de Educacién Superior.
,’m“/ ke ;“m’:&’“ 50% 1,5% Durante el primer semestre de la vigencia 2021 se ha conla dela parala del Programa de Tecnologfa en
programadas)*100 calificados de educacion Electrénica Aeroniutica y del Programa en A Aeroportuaria ante el Ministerio de Educacién Nacional, bajo un anilisis y|
Cumpli " fundamentacién detallado de las capacidades institucionales del CEA como Institucién de educacién Superior, la cual estd programada para cargue a las|
umplir con las
Desarrollodel | actividades 310172021 plataformas oficiales [30 de junio de 2021], con el fin de seguir a la etapa siguiente del registro y suplir el procesos de de y Ci
1 Tdmtask:;r;mnn del ‘I;m de MA:;; 31/12/2021 0% 200% 18.4% % 1% o% Institucionales del CEA, en el marco del cumplimiento de los objetivos institucionales de la Aerocivil
2021
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N* | inatitucionales gerenciales findicudos dd/mmiaa Actvidades — nto ntode | OB%er del nto % Cumplimlento | Cumplim| ©_,
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A;d o d‘*‘l il Se aprobé por las instancias de los cuerpos colegiados el documento maestro Plan De Estudios Nivel Cétedra de y se]
e . -8 encuentra en flujo de revisién en el aplicativo ISOLUCION. El Porcentaje de cumplimiento para esta actividad es del 100%. El documento maestro, relaciona:
través del Desarrollo de la M 1
Cétedra de Sostenibilidad Uh?';" gonerd
e Ambiental en nivel etivos
Ir\;‘ll‘::dag:s/ avanzado, donde se incluye Alcance / Campo de formacién
Actividades Cambio Climético del Sector 2,5% 1,3% Poblacién objetivo
programadas)*100 Y CORSIA, incorporando los Intensidad horaria
elementos que directa o Contenidos
Indirectamente infiuyan en el
if,‘::";‘:mz’;";:;;; Igualmente, se logré la Incorporacién dentro de la oferta Académica de la Ctedra de Sostenibilidad Nivel Avanzado en la vigencia 2021, asf como la|
ia a0 imparticién dela Cétedra de Nivel do que se en proceso de desarrollo.
Se estructur6 el Plan Instruccional de la Catedra Aerondutica en el marco de la del Plan 2030. El
contempla los sigui entes elementos:
« Presentacién
" Fortalecer la oferta * Antecedentes
i académica del Centro de « Objetivo General
Actividades Estudios Aeronauticos CEA, 5,0% 35% « Objetivos especifi cos
programadas)*100 através del desarrolio de la «Modalidad
Citedra Aeronautica « Metodologla
« Generaci6n de contenidos
 Ejes temdticos
El proceso de articulacién entre el grupo de Gestién Ambiental y el CEA en el marco de la implementacién del Programa de Proyeccién social, que beneficie las|
comunidades localizadas en las 4reas de influencia aeroportuarias, arrojé como avance:
- Formulacién de La actividad de il que serd impartida a la comunidad de los cinco aeropuertos, seleccionados para la
““"‘m:’ irodnde \mplementar Programa de intervencién.
intervenidos / Proyeccién Social, que - Disefio de la actividad académica,
Numero de drees de beneficie las comunidades 2,5% 23% El grupo de Proyeccién Social del CEA desarrollé actividades de intervencién en la comunidad aledafia al aeropuerto Internacional El Dorado. Las actividades|
Fiusncla localizadas en las dreas de académicas se relacionan a continuacién:
programados (5) infiuencia aeroportuarias - Dos (2) Talleres d e Reaccién Inmediata ante Emergencias con la comunidad de las localidades de Engativd y Fontibén.
- Un (1) Taller Semillero del Programa Globe - CEA con la vinculacién del grupo de nifios y jévenes de la Policfa Cfvica de Fontib6n (En curso).
-Un (1) Taller Soy Meteorélogo por un dfa.
- Serealizé la_convocatoria parala pcién en los cursos ofertados en convenio con el SENA (10 C ofertados).
Se diseri6 el con el plan de entr a ejecutarse para los Controladores del Aeropuerto El Dorado en la Unidad de Instruccién UDI-SKBO
@ CONTROLADORES RADAR ACC: 15 procesos
@ EVALUACION DE COMPETENCIAS CONTROLADORES ACC: 128 actividades
Actividades
reslizadas / et ol R ioe ® CAPACITACION ESPECIFICA DE CONTROLADORES ACC: 61 actividades
" Instruccion an X X
B Acw:d:?wu Nacional Este apoyo se ha guiado con la participacién del equipo interdisciplinar, conformado por Instructores Unidad de Instruccién - UDI, instructores ATC del CEA y
Pseudopilotos
Estaactividad tiene en cuentalos las i y incluidos en el Manual IEEPT.
En el marco de la estructuracién de las cualificaciones del sector de la aviacién civil se ha definido el Plan de trabajo y contenidos de los entregables para el
cumplimiento de la Etapa D estructuracién de las cualificaciones que debe cumplir el consultor contratado por el DAPRE. Asimismo, se ha realizado procesos de
complementacién al estudio de brechas de capital humano en conjunto con el Ministerio de Trabajo (ampliacién de la muestra y ejercicio de validacién)
‘“':‘é“;gﬁ Construr ef Marco de En relacién con el Seguimiento y Medicién a las fases de construccién del Marco de Cualificaciones para el Sector de Aviacién Civil, acorde al Plan Técnico y
oryrandl Cualificaciones para ef 5.0% 08% Financiero, se ha evidenciado un apoyo al Departamento A odela de la Repiiblica DAPRE en el proceso precontractual de la consultorfa
programadas)*100 Sector de Aviacién Civil para el desarrollo de la cuarta etapa del proyecto del Marco nacional de Cualificaciones de la Aviacién Civil para la asignacién de los recursos provenientes del
préstamo con el BID. De manera puntual se llevaron a cabo las siguientes acciones:
@ Apoyo en la del i i6n de interés
@ Gesti6n parala participacién de 17 universidades de Colombia en la manifestacién de interés
B Apoyo en la del Solicitud de P tas Prestamos BID SCC-001-2021, en éste se on los sobre los que se
El CEA proyecta la suscripcién de dos memorandos de entendimiento durante la presente vigencia como instrumento fundamental en su estrategia de|
(NUmero de il 2
Memorandos de de Entendimiento con
entendimiento Entidades de nivel Nacional
suscritos/NUmero @ internacional de carécter 2,5% 08% n, para lo cual ha su portafolio de servicios de oferta acad y servicios ,con el apoyo de todas las
de memorandos de académico y con enfoque
entendimiento hacla el campo
programados)*100 aeronautico.

4reas que lo conforman ,a saber de y calidad.
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Institucionales | gerenciales dd/mm/aa nto nto de P! ado
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El proceso gestién de la educacién se encuentra al dfa en un 100% en el cumplimiento de la actividad
h:l:zmg’u: 3::, Dér tratamiento ylo cierre
o los Hallazgos de lss o0% 0% http:/fisolucion.aerocivil.gov.co/isol
carados o auditorias de Control b 3 ucion/frmHome.aspx
gestionados / Total Intamo,
de hallazgos OCI ’
Dar tratamiento |
La transformacion | cierre 8 }Ss 310112021
2 institucional ala | Hallazgos de 311202021 20% 10% 10% 10% 10% 1%
modemidad (Contralorfa y de| El proceso gestién de la educacién se encuentra al dfa en un 100% en el cumplimiento de la actividad
Control Interno).
Numero de
hallazgos de
Contralorfa cerrados f;:’,: dmlaz;;“::’ﬁ"‘ il I s.0% hitp://fisolucion.serocivil gov.coftsol
ylo gestionados / - ¥ v ucion/frmHome aspx
Total de hallazgos auditoriss de Contraloria.
de la Contralorla
El proceso GDIR2.4 GESTION DE LA EDUCACION Cierra al 21 de Junio de 2021 con 141 documentos en ISOlucion, Repartidos asf:
Numero de
documentos del o Mantener, actualizar y Caracterizacién: 1, Procedimientos: 18, Formatos 80, Planes 8, Politicas: 15, Guias: 4, Manuales: 2, Programas: 9. Instructivos 1, Protocolo 3.
act’\;..; “l;d o(s‘;(:’]\ o major:ar dlo los proceso(s)
serocivil.gov.cofisol
Tis Q . éz‘;:r: ;‘;gm g::ﬂm 5,0% 2,5% Se estd dando cumplimiento a la mejora continua institucional (Nota de Mejora No. 190) generada por el proceso en ISOlucion, dando a las] uclon/frmHome asux ol
documentos del o conja peiodlokiad
los proceso(s) del establecida directrices de la resolucién 832 del 27 de marzo de 2019 en su art. 3 numeral 6 referente a "los documentos objeto de revisién y/o actualizacién que superen los
drea
3 afios de que soporta el proceso”.
Para el primer semestre, al 21 de junio se tienen actualizados los tres indicadores que tiene el proceso: GESTION DE LA EDUCACION.
1. Indicador BOG - % Evaluacién Calidad Docente. Se encuentra actualizado en ISOlucion con cierre al primer trimestre 2021.
Mantener, &
actualizar y mejorar|, Numero de Actualizar la ficha técnica, 2. BOG-% C PIC- Plan deC se en ISOlucion. Este indicador tuvo una mejora, sin embargo
" indicadores medidos' medir y analizar
3 LIB(I;:’ISYM:'BC;M oo "“‘ prc:cm y analizados por 31/01/2021 pmﬁﬂc:,“mkem en el Equipo de Gerencia se defini6 que se revisaré de nuevo, a partir del segundo semestre 2021, en indicadores independientes que evaluarén el Plan| . //icolucion serocivlgov.cofisol
institucional ala |(que le apliquen) 1 Total o 31122021 Fidicad 38 destion Gal 50% 2,5% 15% 7.5% 75% 7.5% 8% 0%
modemidad |en el aplcativo del| PRS0 T KO ey p“(:n:(f) (lols ° de y la Oferta Acadé ucion/frmHome aspx
gl::;:: G oo proceso apliquen) 3.Indicador BOG - % Nivel de desercién, se encuentra actualizado en ISOlucion hasta el mes de Mayo 2021, por ser de peridicidad mensual. Se definié en Equipo’
de Gerencia que se mejoraré cuando se inicie el programa como IES en el segundo semestre de la vigencia 2021, acorde a los indicadores que se debéran medir
para el MEN.
1. Riesgos de Gesti6én: 2 aprobados para el proceso GDIR 2.4, "Oferta académica no alineada con las necesidades del mercado” y "Posibilidad de formar el
recurso humano con bajos niveles de calidad para la prestacién del servicio™. Se revisaron y actualizaron los controles de dichos riesgos y se actualizé la matriz|
Reviser y ac(uaﬂzz‘iaad de riesgos de acuerdo a la ultima versién.
" riesgos de corruj e
z::;u; d/s-‘}?:; g,s?,m delo Iap:m;“ - 6% 2. Riesgos de Corrupcién: 1 aprobado."Probabilidad de que por accién u omisién, abuso del poder y desviacién de la gestién de lo pblico se admitan aspirantes| . jucion aerocil gov.cofsol
de riesgos (que ‘°| ;P‘c";‘r‘;‘;:“""ﬁ’ ’ ’ y/o certifiquen estudiantes sin el previo de los reg en el Centro de Estudios Aeronduticos para un beneficio particular y/o ucion/frmHome aspx
implementados. tercero”.
Para el | Semestre 2021, dentro del Equipo de Gerencia se revisaron los controles de los Riesgos de Gestién y se verificé el cumplimiento respectivo del 100%.
Se defini¢ gue por el momento no se incluirdn més riesgos de C
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EICEAen conel de Tr: ha enlos eventos,
1. Participacién en la preparacién para el proceso de sensiblizacién del Nivel Directivo del Programa de For i Se una
estrategia metodolégica que convoca el ejercicio de grupos [lideres i en los cuales se desarrolla el trabajo individual de una temética.
i Participar en la Esta actividad se acompafia de un experto del CEA, el cual orienta el disefio del documento para ser presentado en la siguiente fase del ejercicio.
Latransformacién | Porticipar _en  la| No. De actividades implementacién de las 3 P EA B P gl Jerciclo
4 ala |Mmplementacién del| implementadas/ No | 11032021 | o yddeges gefinidas enla | 25,0% 125% | 25% 125% 125% 13% 8% | 3%
modemidad i de 31/12/2021 hoia de ruta del ' & & & Para la etapa del trabajo en grupo -sesi6n estratégica- en el cual se lizardn y discutirén los el CEA mod, el efercicio y construiré la relatorfa
institucional programadas fortalecimiento institucional de cada una de las sesiones.
2. Participacion del CEA en la actualizacién del PNA COL 2020- 2021 en coherencia con la necesidad de contar con un instrumento de planeacion estratégica|
para el Sistema de Navegacion Aérea en Colombia, que constituye uno de los proyectos priorizados en el fortalecimiento institucional.
Total 100,0% 43,4% 100% 50% 49,4% 0% 50% 0% 49% 5%
parael (5% adicional. Describir los P 0%
FECHA 21 de Junlo de 2021 90 \ 31(, GE GARCIA SEP! _,‘Q
! Joam (ubn o .
VIGENCIA 2021 Firma del Supervisor Jerirquico /ﬂm del Gerente Publico
yd Ll
7






