ACUERDO DE GESTION VIGENCIA 2023 UAEAC-AEROCIVIL DIRECTOR REGIONAL
ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fechainicio- - Peso o o %C
Ne | Opet " Indicador Actividades %C
institucionales gerenciales finidd/mm/aa P programado a | de Indicador ler | © o reindnd s:‘:‘::‘;ey programado a | de indicador 2° afio Descripcion Ubicacion
1er semestre Semestre P g 2° semestre Semestre
Identificar y prit:iﬂzﬂr'las necesidades de Laiidentificacién y priorizacién de La informacion se
Documento de necesidades identificadas mantenimiento de infraestructura esidades de mantenimiento de la encuentra en ol Bog 7
y priorizadas de mantenimiento de aeroportuaria como aeropuerto adscrito 6% 6% 6% 6% infraesiructura del aeropuerto se plasma en el | W74 5 Gergengs
infraestructura aeroportuaria ala Regional Occidente. informe de Aeropuerto que mensualmente se d:eTE AVS
envia a la Dir Regional.
) - ) La gerencia permanentemente verifica el
?(/]:r:woc:lrr ;‘ oiej:(r]rgals :Sealla ejecucion de Se mantiene una comunicacion desarrollo de los contratos asociados al X -
Contratos efecutados / Contratos de e strucura & % arménica con las 4reas de la & % mantenimiento de la infraestructura Lainformacién se
Consolidacion de la Cumpiir con las mantenimiento suscritos * 100 i | p regional occidente a fin de que los aeroportuaria acorde alo contempladoen la | encuentra en el Bog 7.
” i 31/01/2023 |€roporiuania que cumplanconlo temas de infraestructura y el itica de mantenimiento establecida por la
1 alado en la politica de mants [ 30% 27.0% 90,0% pol P
Institucional en el Plan de Aceion 2023 31/12/2023 |Sehalado en la politica de mantenimiento Sistema Integrado de Gestion, se b . Entidad.
desarrolle de manera exitosa en
N i claboracion aa cumplimiento de los obietivos de la
en la elaboracion del i -
dagnsico dol Sistema inegrado de Enidad. La gerencia vienen apoyando en a
Gatton - S0 procesce elaboracién del diagnéstico del Sistema Lainformacion se
Modelo de Gestion de las Regionales procedimientos, indicadores y matriz de , Integrado de Gestion - SG( procesos, encuentra en el Bog 7, y
Aeronduticas riesgos)de acuerdo con el cronograma % % % 27% procedimientos, indicadores y matriz de enla carpeta de Gerentes
del Plan de Fortalecimiento Institucional riesgos)de acuerdo con el cronograma del de TEAM'S
o D e Plan de Fortalecimiento Instituciona y cuando
’éw e aot o ’eqme,‘;g Ja Direccién Regional Occidente o requiera.
) ; ] La informacien se
. Ejecutar los planes de mejoramiento con . La gerencia gestiona lo pertinente a fin de
Ejecutar los planes de Nimere :: :;'::;9;’: & ;ec';f":s / el objeto de dar cierre a los hallazgos 5% e maniene una comuricacion 5% 5,00% cerrar los hallazgos pendientes acorde ala | 7oA SN dee' kiR
Consolidacion de la | mejoramiento con el objeto 9 9 31012023 |OC! acargo e ’;%‘ (iltima auditoria de la OCI. dgeTE e
2 | transformacion |de dar ciere alos 20% 10% cd 200% 1000%
Institucional | hallazgos (OCI/ CRG a SU12/2023 | oeutar los planes de mejoramiento con cumplimiento de los Planes de agerencia gestiona lo pertinente a fin de
car Numero de hallazgos CGR cerrados / Mejoramiento tanto de la OCI como Lainformacion se
go) e e e CoR s el objeto de dar cierre alos hallazgos 5% de 1 CGR 5% 5,00% cerrar los hallazgos pendientes acorde ala |, -8 MOMACIOR o8
& 9 CRG acargo (iltima auditoria de la CGR. og 7.
Identificar y articular los procesos del i
sistema de gestion con los Gestores del La Gerencia se involucra en la dentficacion y| - , jutormacion se
Nimero de procesos) actualizado(s) en sistema y Gerentes aeroportuarios articulacién delos procesos del sistemade | o\ o on el Bog 7, y
R Seonde a2 Resolusion 00832 do 2016 5% 5% 5% 5,00% gestion con los Gestores del sistema, acorde | SIECTE P10 1 Y
Total de proceso(s) del drea Equipo de Gerencia® Se mantiene una comunicacion 21aResolucion 09832 ge 2019 " Equipo de de TEAM'S
Ejecutar las arménica con las reas del
cue pemitania , s e documentl d s oo, s ol ki ,
Consoldacion de a | actualizacién de los N&“:g;‘;f:x;’;z"!‘s&;’jﬂ“;“gs , 31/01/2023 |procesos en los que participan. (Listado y ) La Gerencia realza los correspondientes | -Informacion se
3 | tansformacion | procesos a cargo del .‘;m o tocuments ol oloa 31/12/2023 | maestro de documentos), de acuerdo a 30% 5% 5% 5% 5,00% 30,0% 100,0% Equipos de Gerencia en el aeropuerto acorde | SIPTTTE P G‘;‘Eer{‘e’;
Institucional | Sistema de Gestién, h a Resolucion 00832 de 2019 " Equipo ala Res 00832 de 2019. C
articulado con lanueva | proceso(s) del érea de Gerencia® de TEAM'S
Nimero de indicadores medidos en los DA 08 doa La Gerencia Meide y analiza periddicamente | | Lalrformacion se
periodos estipulados / Indicadores a ivihelaty 90 5% 5% Gracias &l desarrollo exitoso de los 5% 5% los indicadores de gestion a cargoacordeala | SRS 0 T Y
cargo 00832 de 2019 " Equipo de Gerencia” equipo de gerencia, se logra Resolucion 00832 de 2019. de TEAM'S
medir los
indicadores de gestion con la
participacion activa y propositiva de La Gerencia mantiene comunicacion ’
A::l‘;"e‘:’ ese d;;f:ft‘g °‘;’;r'|fd o Jas diferentes dreas de trabajo del constante con el COPASS y el Lider de la e"ct:r::‘::'e’:a;'g" s
e e o et % % aeropuerto, 2% 3% oficina de SGSST de la Regional Occidente, | 1203 St 81999 T ¥
d 9 y afin de hacer seguimiento y control al peta de C
trabajo(SST) Sistema. de TEAM'S
Garantizar el avance en la
Consolidacién de la |implementacién y 31012023 Se mantiene una comunicacion Lainformacien se
4 transformacion | ejecucion del plan de Plan de trabajo del SGSST 31/1212023 | Realizar la medicion de los indicadores 20% 2% 2% arménica con el lider del grupo de 20 2% 17.0% 85,0% Se realiza la correspondiente medicion de encuentraen el Bog 7, y
Institucional  [trabajo del SGSST en un del SGSST en ISOLUCION SGSST dela regional, a fin de indicadores del SGSST en ISOLUCION.  |en la carpeta de Gerentes|
90% medir el avance de los indicadores. de TEAM'S
Se mantiene una comunicacion Por parte de la gerencia se claboran s inf | L@ nformacion se
Elaborar los informes del SGSST y arménica con el lider del grupo de encuentraen el Bog 7, y
adjuntarlos en ISOLUCION & 2% SGSST de la regional, a fin de L2 4% °°”es"°"d'e"‘efsdoetjggsNT yseaduntaen | o careta de Gerentes
elaborar los diferentes informes. - de TEAM'S
Total 100% 50% 48% 0% 50% 46% 9% supera el 100%
Concertacion para el iente (5% adicional. Describir los i i 0%
EVALUACION ACUERDO DE GESTION COMPROMISOS GERENCIALES 80% 94% 75%
EVALUACION ACUERDO DE GESTION SUPERIOR JERARQUICO 12% 0% 0%
EVALUACION ACUERDO DE GESTION PAR 4% 0% 0%
EVALUACION ACUERDO DE GESTION SUBALTERNOS 4% 0% 0%
RESULTADO ACUERDO DE GESTION 75%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompariamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. publicos [1-5] .
Competencias comunes A Valoracion q A A e
A Conductas asociadas K X Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 5,0
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se 5 5 5
presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 10 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ci en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos o servicios.
> Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
i usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
C|Udadan0 entidad. 510
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad 5 5 5
en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones, 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5 5 5 5,0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5 5 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 5 5
4 Compromiso con la |propias necesidades
organizacion Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 5
. 5 5 5
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempeiio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores. 5 5 5
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
. 5 5 5
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
f on las metas i
6 Planeacion
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y 5 5 5 50
factibles. !
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia 5 5 5
Establece planes alternativos de accion 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus
Fa actividades o en las funciones que tiene asignadas
7 Toma de DeCiSioNes | ando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
realizacion. 5.0
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10




“Identifica necesidades de formaci6n y capacitacion y 5 5 5
propone acciones para satisfacerlas.
“Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el
5 5 5
desarrollo integral del empleado.
“Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir 5 5 5
y cuando no hacerlo.
. i *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccion y Desarrollo |trabajo para alcanzar las metas y los esténdares de 5 5 5
de Personal productividad.
“Establece espacios regulares de retroalimentacion y 5,0
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno 5 5 5
organizacional.
L Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del  |4e Estado. 5 5 5
Entorno ‘Conoce y hace seguimiento a las politicas 5 R R
gubernamentales. 50
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
los propdsitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10
TOTAL 3,0 1,0
valoracion final 5,0 100%'
X 0eoxtiast -
FECHA 31/01/2024 )
MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ
ALVARO JAVIER FLOREZ
VIGENCIA 2023 Z = Firma Superior Jerarquico




Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: ALVARO JAVIER FLOREZ
Area en la que se desempefia: GERENTE AEROPUERTO SAN LUIS DE IPIALES
Fecha: 31/01/2024

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 94% 75%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 95%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ 0%
CUMPLIMIENTO FINAL 95% |
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MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ ALVARO JAVIER FLOREZ
Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 31/01/2024
VIGENCIA: 2024
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