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Resumen ejecutivo

1.1 Introduccion

El 09 de diciembre de 2015, se celebré el Contrato de Consultoria N° 15000304-0K-2015 de 2015, en adelante el “Contrato”,
entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil y la Uniéon Temporal Rionegro (UT Rionegro), conformada por
tres empresas de consultoria (Mott MacDonald, Aertec Solutions y UG21), todas ellas con dilatada experiencia en

planificacion de aeropuertos en Colombia y a nivel internacional.

El 14 de diciembre de 2015 se formalizé el acta de inicio del presente contrato. De acuerdo con el cronograma de trabajo y el
contrato de consultoria, el plazo maximo de duracion del contrato es de ocho (8) meses, contados a partir de la suscripcion

del acta de inicio del contrato, es decir hasta el 13 de agosto de 2016.

Aunque el proyecto se inicié oficialmente con la firma del acta de inicio el 14 de diciembre de 2015, la UT Rionegro inici6 ya
sus actividades a partir del acto de firma de contrato, la cual fue precedida por German Vargas Lleras, Vicepresidente de la
Republica, Gustavo Alberto Lenis, Director General de la Aerondutica Civil y el representante legal de la UT Rionegro. El acto
tuvo lugar el 19 de noviembre de 2015 en el Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (generalmente abreviado en este

informe como SKRG, de acuerdo a su denominacién OACI).

El contrato tiene como objeto la Actualizacién del Plan Maestro del Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (cédigo
IATA: MDE, OACI: SKRG) del municipio de Rionegro y estudios de viabilidad técnica, operacional, financiera y predial del
poligono propuesto para la segunda pista del aeropuerto de acuerdo con la Resolucién 964 de abril 30 de 2015 (Contrato), y
se divide en dos mdédulos. EI Mddulo 1 corresponde a la elaboracion del Plan Maestro y el Mdédulo 2 al estudio de viabilidad

del poligono propuesto para la segunda pista.

Este Resumen Ejecutivo hace referencia al Mddulo 1 del Contrato y sintetiza los resultados del estudio del Plan Maestro. Se

concentra en los siguientes elementos del estudio:

e Prondsticos de trafico.

e Actuaciones propuestas y fases de intervencion.

e Estimacién de costos.

e Renders 3D del desarrollo en el horizonte 2036.

1.1.1 Definicion del estado base

La definicién de un estado base es de caudal importancia en la elaboracion de un plan maestro de desarrollo aeroportuario.
Se define como aquél estado de intervencidn en infraestructura (actual o no) a partir del cual se proponen las adecuaciones,

ampliaciones o modificaciones de infraestructura que conformaran las fases de desarrollo futuro del SKRG.

Como otros aeropuertos, el SKRG es un aeropuerto en el que constantemente se estan realizando intervenciones en
infraestructura, tanto por parte de la Aerondutica Civil como del concesionario Airplan. El objetivo de dichas actuaciones es

del de mejorar la infraestructura existente y adecuarlo para acomodar el trafico futuro con mejores niveles de servicio.
A nivel indicativo, esta lista de intervenciones a corto plazo son las siguientes:
e Proyectos en construccién:

> Remodelacidn y mejoras en el edificio terminal de pasajeros (2.750 m2, incluyendo instalacién de sistemas
internos de circulacién vertical de pasajeros como escaleras eléctricas y ascensores)

> Expansién del muelle nacional de pasajeros (4.640 m2)

> Expansién del muelle internacional de pasajeros (3.900 m2)

> Nuevo hangar MRO de Avianca en el occidente de la pista actual

> Nuevo centro FBO de Interejecutiva en el occidente de la cabecera 19
e Proyectos en evaluacion o pendientes de aprobacion:

> Expansion de la plataforma de aeronaves nacionales

> Expansion de la plataforma de aeronaves internacionales

> Remodelacidn y expansién de la zona de carga, incluyendo terminal, oficinas y accesos viales
> Ampliacion de la plataforma de carga para adecuarla a aeronaves clave E

> Ampliacion y mejora de los accesos y parqueaderos

> Varias obras en campo de vuelos para la certificacion del SKRG

De esta forma, teniendo en cuenta los lineamientos contractuales para la elaboracién del plan maestro del SKRG, estas
intervenciones a corto plazo, juntamente con la situacidn actual del aeropuerto identificada en la visita de diagndstico de
infraestructura de noviembre de 2015, integran el estado base del SKRG. Los resultados presentados en este informe y

planos, asi como las fases de desarrollo subsiguientes, estan planeados a partir de este estado base.

Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova (Rionegro, SKRG)
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Se resumen graficamente en la imagen siguiente aquellas actuaciones que se encuentran en ejecucidon o que han sido
aprobadas y por tanto se van a acometer en el corto plazo. Todas ellas tienen una fecha limite aproximada para entrar en

operacion para finales de 2017 o 2018.
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Imagen 2.1. Actuaciones consideradas en el estado base del aeropuerto

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

1.1.2 Proceso de desarrollo de infraestructura

Es de caudal importancia en el desarrollo de infraestructura aeroportuaria comenzar con el planteamiento del horizonte de
planificacion. Segun la Circular Técnica Reglamentaria 053 “Procedimientos para la elaboracion de planes maestros
aeroportuarios - PMA”, la cual rige la elaboracion de planes maestros aeroportuarios en Colombia, el horizonte de
planificacion establecido son 20 afios. El plan maestro tiene que plantear un desarrollo ordenado de infraestructura para
llegar a ese horizonte cumpliendo con los estandares de calidad y servicio correspondientes para albergar la demanda

esperada.

Segun la misma Circular Técnica Reglamentaria 053, “el plan maestro debe establecer y priorizar las inversiones y obras en
fases de tiempo en periodos (corto: de 1 a 5 afios, mediano: de 6 a 10 afos y largo plazo: de 11 a 20 afios), de acuerdo a las
necesidades del servicio”. De esta forma, el Plan Maestro del SKRG se ha definido en tres fases de desarrollo: Fase 1 (2016-

2021), Fase 2 (2022-2026) y Fase 3 (2027-2036).

El planteamiento de la UT Rionegro es de comenzar con el desarrollo de la Fase 3 para asegurar que la infraestructura
propuesta cumple al horizonte de planificacidon con las necesidades de la demanda y los estandares de calidad y servicio. A
partir de esta fase, se definen retrospectivamente las Fases 2 y 1, en este orden. De esta forma, se asegura que el desarrollo

de la infraestructura concuerda con el horizonte final de planificacion.

El desarrollo de infraestructura se inicia con las opciones a nivel de elemento de infraestructura. Es decir, se plantean
opciones de desarrollo para la pista, calles de rodaje, plataformas, terminales, accesos y parqueaderos, entre otras
instalaciones aeroportuarias. Una vez planteadas, se analizan individualmente mediante matrices multicriterio y se debaten
en mesas de trabajo con la Aeronautica Civil, el concesionario Airplan y otros stakeholders relacionados con el desarrollo del
SKRG. Una vez las opciones a nivel de elemento de infraestructura estan seleccionadas, se integran para establecer la
alternativa de desarrollo del SKRG. Durante este proceso, se deben hacer varias iteraciones a la opcién seleccionada de cada

elemento para evitar solapes y conseguir que la alternativa de desarrollo del SRKG integre todas las partes holisticamente.

El siguiente diagrama ilustra el proceso de realizacidon de un Plan Maestro:

DIAGNOSTICQ de las condiciones actuales

Analisis socioecondmico DOFA

ALTERNATIVAS DESARROLLO 2036

DEFINICION DE FASEADO

PLAN MAESTRO DEFINITIVO

Grafico 2.1 Proceso de desarrollo de un Plan Maestro

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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Adicionalmente, la UT Rionegro plantea un estado a muy largo plazo, mas alla de la Fase 3. Se trata del estado de Maximo
Desarrollo, el cual no estd directamente ligado con ningun horizonte de planificacién ni necesariamente con ningun volumen
de trafico, pero permite a la Aeronautica Civil entender el desarrollo maximo que se podria plantear en el SKRG. En este caso,
se trata de un estado que duplicaria la capacidad del SKRG planteada en el horizonte de Fase 3, considerando un sistema de
dos pistas y el desarrollo del futuro campo medio (terminal y plataforma satélite, interconexion mediante sistema Airport

People Mover con el terminal actual, nueva torre de control, entre otros).

1.1.3 Interaccion con el Aeropuerto Olaya Herrera

Una de las hipodtesis basicas de trabajo para la realizacién del Plan Maestro del SKRG es la continuidad de las operaciones en
el cercano Aeropuerto Olaya Herrera (SKMD), el cual se encuentra a tan sélo 19 km en linea recta desde el SKRG.
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Imagen 2.2. Situacion relativa del AD José Maria Cérdova - Rionegro (SKRG) a los principales nucleos urbanos

Fuente: (Google Maps, 2016 — Elaboracion UT Rionegro, 2016)

La importancia de tener en consideraciéon el SKMD en el Plan Maestro del SKRG se debe a tres factores principales. Por un
lado, las limitaciones operacionales del SKMD implican que frecuentemente operen en el SKRG aeronaves que no pueden

utilizar la infraestructura del SKMD, por razones meteoroldgicas o por cierre de la ventana operativa mas alld de las 18:00h.

Esto supone la necesidad de plantear espacio suficiente para parquear aeronaves del SKMD en el SKRG para poder acomodar

las aeronaves del SKMD que tienen que pernoctar en el SKRG.

Por otro lado, a nivel operativo, es importante estudiar las posibles interacciones entre ambos aeropuertos. Un andlisis
detallado de los espacios aéreos de ambos aeropuertos se incluye en el estudio y el Mddulo 2 del Contrato aborda la

integracion de la segunda pista tanto en el espacio aéreo del mismo SKRG como también en su interaccion con el del SKMD.

Finalmente, aunque actualmente no estan previstos cambios en la operatividad del SKMD, y de hecho se vienen
desarrollando una serie de actuaciones y mejoras en las infraestructuras por parte de Airplan para acomodar el crecimiento
de la demanda a corto y medio horizonte, las posibilidades de expansiéon fisica del SKMD son limitadas por el desarrollo

urbano por un lado, y por otro las restricciones de cardcter meteorolégico, seguridad operacional y ventana operativa.

La combinacién de todos estos factores limitadores del desarrollo del SKMD hacen necesario que las entidades municipales,
gubernamentales y aeronduticas deban debatir y estudiar las diferentes opciones de desarrollo del SKMD a largo plazo y
formular una estrategia capaz de responder a las necesidades de todos los stakeholders. Parte de esta estrategia deberd ser
incluida en el Plan Maestro del SKMD, el cual se espera ejecutarse por parte del Establecimiento Publico del Aeropuerto

Olaya Herrera en los proximos meses.

Por otro lado, estan previstas una serie de actuaciones en las infraestructuras terrestres que mejoran la conectividad entre el
Valle de Aburrd y el Valle de San Nicolas, y por lo tanto entre la ciudad de Medellin y el SKRG. Dentro de la préxima década
esta previsto que se complete el Tunel de Oriente reduciendo significativamente tanto los costes y tiempos de viaje entre

Medellin y el SKRG de 45 a 20 minutos.

Adicionalmente, existen planes de expandir el sistema de transporte publico masivo como el proyecto de Conexion al
Oriente que consiste en la expansion de la Linea de Ayacucho con un tranvia sobre ruedas neumaticas a través del tunel
hasta el SKRG; y el sistema de transporte de Oriente, otro tranvia ligero elevado que enlazaria el SKRG con el nucleo urbano

de Rionegro. Estos proyectos estan previsto para ser completados entre 2021 y 2030.

Ambos proyectos facilitarian la potencial transferencia de parte del trafico desde el SKMD hacia SKRG a largo horizonte. Por
tanto, asumiendo que serian los vuelos comerciales regulares aquellos mds probables a ser transferidos, estariamos

hablando de unos 57.000 vuelos aproximadamente en el 2026.

No obstante, esta estimacidn se fundamenta en la supervivencia de las tres transportadoras regulares existentes en el SKMD.
Su operativa se fundamenta en la conectividad regional dentro departamento de Antioquia y hacia otros departamentos
vecinos (Chocd, Cdrdoba, Sucre, Valle, entre otros), la cual esta siendo sujeta a una creciente competencia por parte de

aerolineas basadas en el SKRG, sobre todo de las aerolineas de bajo costo como Viva Colombia.

Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova (Rionegro, SKRG)

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

Pagina 4 de 32

Contrato 15000304_0OK de 2015



—— §[CT =3 certec»

Consultores de eria Mott MacDonald
UT RIONEGRO Aerajpace & Araton

AERGNAUTICA CIVIL
o D

El trafico en mucho de estas rutas regionales es altamente sensible al precio de los tiquetes, y que las aerolineas basadas en
el SKRG cuentan con ventajas comparativas como aviones de mayor capacidad y costes operativos significativamente

inferiores aquellas regionales, es de prever un ajuste de la oferta de vuelos de las aerolineas regionales.

Es pues razonable asumir un nivel de ajuste dentro de una horquilla de aproximadamente una 1/4 y 1/3 sobre las
operaciones regulares en linea con la tendencia evidenciada en otros mercados como Europa y Brasil donde las rutas

regionales han sido transferidas de aerolineas regionales a compafiias de bajo coste.

Con esto, el calculo del impacto asumiendo unas hipotesis de 24% y 35% en un horizonte de 10 y 20 afios se resume a

Estimacion de vuelos regulares en el SKMD 57.000 63.500

continuacion:

Analisis de impacto

Horquilla de vuelos transferibles a SKRG 37.500-44.000 41.500-48.500

Tabla 2.1 Proporcion vuelos transferibles de SKMD a SKRG

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Con base al analisis anterior se estaria estimando que el volumen potencial de trafico sujeto a ser transferible a SKRG estaria

en una horquilla de 37.500 y 44.000 vuelos regulares en 2026, o entre 41.500 y 48.500 vuelos regulares en 2036.
1.1.4  Areadeinfluencia del aeropuerto

La zona de influencia del SKRG estd compuesta por la zona metropolitana de Medellin, que incluye la municipalidad de
Medellin y resto de 9 municipios del Valle de Aburra; y los 23 municipios que componen el Valle de San Nicolas. En base a la

premisa anterior se estima que el area de influencia del SKRG es de unos 4,4 millones de habitantes.
Contexto macroecondémico del drea de influencia

Medellin genera en media el 7,9% de la riqueza total de Colombia en términos de PIB de 2014. Su PIB se ha triplicado en la

ultima década hasta alcanzar los US$30.137 millones en 2014 mostrando un fuerte crecimiento interanual del 13,3%.

29068 30137

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gréfico 2.2 Evolucién del PIB de Medellin (US$S MM)

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Medellin es sede de grandes empresas con importantes operaciones a nivel regional e internacional. En el ranking de las 100

principales empresas regionales de América Economia, 10 son colombianas, y a su vez, 7 de ellas estan basadas en Medellin.

Antioquia es el departamento con mayor nivel de exportaciones de Colombia las cuales alcanzaron los USS 5 mil millones en

y las cuales representaron el 18,6% del total del pais en 2014 aproximadamente.

Antioquia cuenta con mas de 2240 empresas exportadoras a nivel regional de las cuales el 78% se encuentran en la zona de
Medellin. El nimero de exportadoras instaladas en Medellin se ha practicamente duplicado en los Gltimos 5 afios, pasando
de 990 a 1750 empresas en 2014. Una gran proporcion de la actividad exportadora es de caracter floricola y fruticola y estos

productos son exportados por via aérea desde el SKRG .

De acuerdo al informe de coyuntura turistica para Antioquia del MinCIT, el turismo esta cobrando cada vez mas relevancia en
Medellin y Antioquia. En 2015, llegaron a Antioquia 280.000 turistas internacionales aproximadamente, un crecimiento del
31% respecto al afio anterior. En los ultimos 6 afios el numero de visitantes extranjeros no residentes ha aumentado en
media 11,6% anualmente. Antioquia ocupa la tercera posicién en turismo receptivo entre los principales destinos por detras

de Bogota y Cartagena. Los viajeros extranjeros representan en media el 40% de los pasajeros internacionales en Medellin.

Hinterland del aeropuerto

Para describir el hinterland del aeropuerto se describe de forma grafica lo siguiente:

e Contexto geografico, demografico y socioeconémico de los municipios dentro de la zona de influencia del aeropuerto.

e Tiempos de viaje desde/hacia el SKRG (mapa de is6cronas)

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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Imagen 2.3 Mapa de isécronas del SKRG

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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Imagen 2.4. Hinterland del Aeropuerto SKRG

Fuente: (Google Maps, 2016)
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1.2 Pronostico de trafico aéreo

1.2.1  Analisis DOFA

El andlisis DOFA es una de las herramientas esenciales que permite obtener los insumos necesarios al proceso de planeacién
estratégica, proporcionando la informacién necesaria para la implantacién de acciones y medidas correctivas y la generacién
de nuevos proyectos de mejora. El resultado del andlisis DOFA sirve de insumo para la determinacién de los prondsticos de

trafico y para el proceso de planeacion de la infraestructura necesaria para el desarrollo aeroportuario futuro del SKRG.

Para el desarrollo el SKRG, la matriz DOFA es una herramienta que muestra la situacién actual del aeropuerto y mediante un
diagndstico preciso de varios condicionantes operacionales, del entorno, de infraestructura, socioeconémicos, entre otros,

permite tomar decisiones adecuadas para la determinacion de la mejor estrategia de desarrollo futuro del SKRG.

Evaluacion de componentes

Debilidades

Operacionales

e Restricciones operativas frecuentes del aeropuerto por causas meteoroldgicas.

e Falta de sistemas de aproximacion de mayor precision.

e Procedimientos de separacidn de aeronaves en aproximacion no optimizan la secuenciacidén de aeronaves.

e Capacidad de plataforma comercial de pasajeros limitada.

e Deficiencia de sefializacidn informativa y facilitacion al pasajero.

e Alto nimero de empresas prestadoras de servicios de ground handling en el aeropuerto vs operacion del aeropuerto.

e SKRG es el aeropuerto alterno del Olaya Herrera.

Infraestructurales

e Deficiencia en el ordenamiento de infraestructura aeroportuaria dentro el perimetro del aeropuerto.

e La configuracion y anchura de la terminal, limita su expansidn y dificultan las operaciones.

e Posiciones en cul-de-sac dificultan operaciones en plataforma.

e Falta de dreas para oficinas y back office destinadas a la operacién de aerolineas y otras compaiiias.

e Falta de oferta comercial, zonas de comidas y sala VIP, especialmente en zona restringida en lado tierra.

e Falta de cuartos de frio en el terminal de carga.

Ausencia de personal de entidades publicas permanentes en el terminal de pasajeros y carga (ICA, Aduanas).

Unica via de acceso al aeropuerto. Falta de alternativas y posibilidad de bloqueo de la misma en la zona de la glorieta.
Conectividad

Largas distancias y tiempos de conectividad vial con el Valle de Aburra (> 40 minutos).
Falta de plan de movilidad de transporte publico (Valle San Nicolas — Aeropuerto — Valle de Aburra).

Excesivas tarifas de taxis para salir del aeropuerto, tanto a Medellin como a Rionegro.

Oportunidades

Comerciales

Algunas aerolineas estan contemplando establecer su hub operativo en Rionegro.

Creacién de nuevo mercado de pasajeros mediante la aparicion de aerolineas de bajo coste.
Aerolineas tienen intencién de aumentar capacidad en rutas actuales.

Creacién de operadores independientes de carga para optimizar procesos.

Planes de ampliacion de la zona franca y atraccion de empresas aeronauticas.

Promocion y enfoque turistico de la regién y de Medellin como “Ciudad de congresos”.

Infraestructurales

Creacion del MRO de Avianca.

Creacidn del hangar de Interejecutiva e interés de varias compafiias de tener el suyo propio para mantenimiento.
Modernizacién y ampliacidn del terminal de carga.

Desarrollo de servicios conexos en lado tierra (hotel, estacidon de gasolina, salas de reuniones, parqueaderos, entre

otros).

Operacionales

Posibilidad de implementacion de servicios aduaneros (US Customs) en el nuevo terminal de carga.
Proyecto de optimizacion del espacio aéreo colombiano (realizado por IATA).

Cercania a gran centro hospitalario (Fundacidén San Vicente).

Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova (Rionegro, SKRG)
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Socioecondémicas e Actualmente el Gnico puerto aéreo exportador de Antioquia y se encuentra proximo a los centros productores de flores,
para aplicar conceptos de multi-modalidad en el transporte.
e Construccion del tunel de Oriente y extension de la conectividad desde el Valle de Aburra al Oriente. (e . . P e A .
e Geograficamente equidistante a los océanos Atlantico, Pacifico y los principales centros urbanos de Colombia.
e Implementacién de programas educativos orientados al mundo aerondutico por parte de las universidades.
e El entorno politico y socio-econdmico en el drea de influencia apuesta por el desarrollo del aeropuerto. Comerciales
e Integracion del plan maestro con el desarrollo territorial y de movilidad del Valle de San Nicol3s.
e Flexibilidad tarifaria para fomentar nuevas rutas y frecuencias por parte del concesionario.
Segunda pista
Amenazas
e Mayor capacidad aeroportuaria con la construcciéon de la segunda pista.
., . - , . . Operacionales
e Creacidén de espacio adicional en el poligono de segunda pista para desarrollos aeroportuarios.
e Saturacidn de las ventanas operativas de El Dorado.
Fortalezas
e Las nuevas flotas de aeronaves tienen mayor ACN (puede haber restricciones de carga de pago en uso de pista).
Operacionales e Desbalance de operaciones de carga (importaciones vs exportaciones).
e Presencia de operaciones no comerciales.
e Eslabase de VivaColombia; y sub-base regional de Avianca y LAN.
e Alto ratio de operaciones en muelles de contacto. Comerciales
e Bajo porcentaje de operaciones de aviacion general (< 4%).
. - . . . . e Gran flexibilidad de compafiias de bajo coste para cambiar su base operativa (por ejemplo, VivaColombia).
e 48 frecuencias diarias conectan con Bogotd. Siendo designado como su aeropuerto alterno por varias compaiiias.
. . . . . . . . . . e Presencia de acuerdos bilaterales aerocomerciales entre paises y falta de ampliacién de los mismos.
e Reciente recrecido de la capa asfaltica de la pista de aterrizaje (mejora del PCN) y existencia de nuevos pits de hidrantes P y P
. e Competencia del transporte maritimo para la exportacidn de flores con el mejoramiento de las autopistas 4G.
de combustible en plataforma.
. . . . . . e Existencia de parqueaderos privados alrededor del aeropuerto con tarifas mas bajas.
e Distancias cortas de recorrido para las operaciones de pasajeros como de aeronaves en rodaje.
e Tendencia positiva en las estadisticas de puntualidad de los vuelos en SKRG. . L.
Socioecondmicas
Socioecondmicas N , .
e Ralentizacién de la economia nacional.
. . . L . . . . . . e Potencial reajuste tributario e impacto sobre el precio de los billetes.
e Gran potencial de desarrollo de la industria aeronautica a nivel regional y nacional. Su zona de influencia transciende de
.. . . e Tasa de cambio COP/USD desfavorable.
los limites del departamento de Antioquia.
. . . " - - . . Lo - e Expansion urbanistica alrededor del aeropuerto y en las vias de acceso.
e Sirve al Oriente Antioquefio, constituido por 23 municipios (0.6 millones de habitantes con un alto indice de crecimiento P P y
poblacional) y a Medellin, la cual es la segunda area metropolitana mas importante de Colombia (3.5 millones de .
Segunda pista
habitantes).
e Antioquia es el departamento mas exportador de Colombia (mas de 5,000 millones de USD en 2014, mayormente flores e Alto numero de adquisicidn de predios y propietarios distintos en el poligono (reubicacion de casi 1000 familias).
y textiles). EI 20% PIB de Colombia es generado por empresas de Antioquia. e Viabilidad ambiental.
e Viabilidad operacional.

Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova (Rionegro, SKRG)
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Estrategias DOFA

Una vez determinada la matriz DOFA, es importante establecer las estrategias DOFA, las cuales determinan el cémo se
pueden utilizar las fortalezas y oportunidades identificadas para mitigar las debilidades y amenazas, y contribuir a conseguir

un adecuado desarrollo de la infraestructura aeroportuaria del SKRG.

Estrategias F-O Estrategias F-A
FORTALEZAS
Usar fortalezas para aprovechar oportunidades Usar fortalezas para evitar amenazas
Estrategias O-D Estrategias D-A
DEBILIDADES Tomar ventaja de las oportunidades para superar Estrategias defensivas para minimizar
debilidades debilidades y evitar amenazas

Tabla 2.2. Estrategias DOFA

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Estrategias F-O

e Aprovechar el bajo porcentaje de Aviacién General del SKRG para atraer mas trafico comercial.

e Aprovechar las 48 frecuencias diarias con El Dorado para favorecer el establecimiento de nuevos hubs operativos en el
SKRG.

e Aprovechar la capacidad portante de la pista para incentivar el uso de aeronaves de mayor capacidad (tanto para
transporte de pasajeros como de carga).

e Fortalecer la posicion estratégica del SKRG para incrementar las exportaciones via aérea de la industria antioquefia.

e Utilizar el drea concesionada infrautilizada del SKRG para establecer servicios conexos e incrementar ingresos
comerciales.

e Continuar la politica de flexibilidad tarifaria para atraer nuevas rutas, nuevas aerolineas y aumentar capacidad existente.

e Aprovechar el apoyo socioecondmico y politico para crear sinergias con los desarrollos logisticos del entorno del SKRG.

e Apoyar el desarrollo de centros MRO para incrementar los ingresos aeroportuarios y crear know-how en el Oriente

Antioquefio.

Estrategias F-A

e Diversificar el mapa de rutas del SKRG para evitar una alta dependencia de las ventanas operativas de El Dorado.

e Fomentar el uso de pista por parte del trafico comercial durante los periodos pico y acomodar aviacién general en
periodos valle.

e Asegurar que los requisitos de las aerolineas de bajo coste son tenidos en cuenta para evitar su cambio de base
operativa.

® Atraer mas aerolineas exportadoras de flores a Europa para mitigar la competencia de la via maritima para el mercado
de EEUU.

e Fomentar el potencial del SKRG y su entorno a nivel ministerial para conseguir la ampliacion de acuerdos bilaterales.

e Ampliar el Parqueadero Mundial y revisar las tarifas para desalentar el uso de los parqueaderos privados cercanos al
SKRG.

e Atraer mas rutas internacionales para compensar la posible ralentizacidon de la economia nacional e incrementar
ingresos.

e Optimizar el uso de la infraestructura existente para retrasar la construccion de la segunda pista y sus impactos

asociados.

Estrategias O-D

e Aprovechar el interés de varias aerolineas en establecer su base operativa en el SKRG para mejorar la infraestructura del

SKRG.

e Implementar el proyecto de optimizacion del espacio aéreo colombiano al SKRG para mejorar su capacidad.

e Mejorar la oferta comercial y zonas de comidas del terminal mediante el proyecto de modernizacién y ampliacién del
terminal.

e Asegurar la cadena de frio en exportacidon mediante la remodelacién del terminal de carga y poder atraer nuevos
operadores.

e Incrementar el atractivo y capacidad aeroportuaria mediante la construccion de una segunda pista.

e Aprovechar la construccion del Tunel de Oriente para incrementar la zona de influencia del SKRG y su atractivo en
Medellin.

e Fomentar la integracidn del SKRG en el territorio mediante la construccién de un centro de transporte multimodal.

e Asegurar que la operacién del nuevo centro MRO de Avianca se traduce en formacién aeronautica en jévenes de la

region.

Estrategias D-A

e Fomentar el uso de pista de aeronaves comerciales para optimizar la capacidad existente y mantener el atractivo del

SKRG.

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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e Fomentar los derechos de cabotaje para alimentar el trafico en el SKRG sin la ampliacion de acuerdos bilaterales.

e Conseguir aprobacion de mas busetas en las rutas del SKRG al Valle de Aburra y San Nicolds para fomentar el transporte
publico.

e Optimizar la designacién de puestos de plataforma para minimizar las afectaciones de los cul-de-sacs durante el push-
back.

e Negociar tarifas mas competitivas de los taxis que conectan el SKRG con Rionegro y Medellin para fomentar el
transporte publico.

e Implementar medidas operacionales dentro el terminal para reducir las congestiones (por ejemplo, colas en zig-zag).

e Mejorar la sefializacion interna del pasajero en el terminal mediante la instalacion de mas paneles y FIDs mas grandes.

e Ajustar las tarifas aeroportuarias para incentivar el uso de los periodos valle por parte de aeronaves de baja capacidad.

1.2.2 Metodologia para los prondsticos de trafico

Imagen 2.5. Enfoque metodoldgico para prevision de demanda de SKRG

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Series histdrica Poblacién por Demograficos,
(O] de trifico municipio economia y turismo Evolucién oferta Caracter(sticas Estrategia, red Bilaterales y
:.g = I I vs. demanda operacionales de rutas y flota oferta
o o rutasiaéreas de aerolineas actual/ffutura autorizada
= 8 Defind d Perspectivas de
g o catchment crecimiento
&3 |
w *
Top-down Bottom-up
= Regresiones y modelos Sirnulacion rutas
= economeatricas existentes y futuras
= m
o 8 (2016-2036) (2016-2019)
33 |
o X v
o0
§ E Reconciliacion de
= g 5
S < est?rrfa-cmnes %
= prevision base
Prondstico de Prondstico de Prondstico de
- pasajeros mercancias operaciones
O 3
m O
25
= =P Nacional troncal =P Exportacion i CETErERS
BT = incl. carga aérea
o) (9]
O g
)
—p Otros nacionales —p  Importacién Tipo aeronave
« Avigcidn ejecutiva
= Aviacién general
P Internacionales —») Nacional =¥ No comerciales . Aviacién militar
* Resto Ej. MRO

1.2.3  Resultados de prondsticos de trafico

Prondstico de crecimiento de pasajeros comerciales

En el escenario base se prevé que los pasajeros nacionales crezcan a una media de 3,2% y continden representando 4/5 de
los pasajeros comerciales de SKRG; mientras que los viajeros internacionales crezcan a un ritmo ligeramente superior del

4,2% y equivalen a 1/5 de los pasajeros totales.

En 2036 los pasajeros nacionales alcanzarian los 10,9M pax, mientras que los internacionales 2,8M pax para totalizar 13,7M

pax comerciales. La previsidn es que los pasajeros se desarrollen a una tasa media de crecimiento del 3,4% en los préximos

20 afios.
14 .
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Grafico 2.3 Prondstico base de pasajeros para el SKRG

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Prondstico de crecimiento de carga

Se prevé que la carga aérea internacional se desarrolle a un ritmo de 2,1% anuales en los préoximos 20 afios hasta alcanzar los
126.800 toneladas en 2036; mientas que la carga doméstica alcance las 50.300 toneladas, equivaliendo un ritmo de

crecimiento del 1,6%. La carga internacional continuara representando el 71% de la actividad, y la doméstica el 29% restante.

De forma consolidada, la actividad de carga alcanzaria los 177.000 toneladas y un crecimiento medio del 2% en 20 afos.

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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Grafico 2.4 Prondstico de carga aérea nacional e internacional en el SKRG

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Prondstico de crecimiento de operaciones totales

Se prevé que las operaciones crezcan de las 77.600 actuales hasta los 132.700 movimientos en 2036 equivaliendo una tasa
de crecimiento media del 2,6%. Los vuelos comerciales continuaran representando mayor proporcion: 85,4% en media, y

dominado por pasajeros con 78,7% del total
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Grafico 2.5 Prondstico de movimientos totales en el SKRG

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

El SKRG presenta un perfil de pasajero heterogéneo, atendiendo a pasajeros en viajes de turismo o negocio de forma
combinada. El aeropuerto presenta un trafico principalmente doméstico y, por lo general, es un mercado mas generador de

trafico que receptor.

El perfil de salidas muestra varios picos predominantes a lo largo del dia, ddndose el pico maximo por la mafiana. Por otro
lado, las llegadas muestran un perfil de demanda similar a las salidas pero con una demanda superior y con el pico méximo

ocurriendo por la noche.

Por la mafiana las operaciones predominantes son las de salida, puesto que varias aeronaves pernoctan en el SKRG. Esto de

igual forma se corresponde con el elevado nimero de llegadas que ocurren antes del cierre de las operaciones.

Valores de disefio

Se realiza el andlisis de parametrizacién de la demanda futura de acuerdo a la metodologia estipulada en el Airport
Development Reference Manual (102 ed.) de IATA. El objetivo es determinar los valores de Aeronaves Hora Pico (AHP) y
Pasajeros Hora Pico (PHP) para los distintos horizontes de disefio y los segmentos de trafico a ser considerados (doméstico e

internacional; salidas y llegadas).

IATA define el dia de disefio/referencia como el segundo dia con mas trafico dentro de la semana media durante el mes pico.
Para determinar la semana media se divide el volumen de pasajeros y/o aeronaves mensuales por el nimero de semanas
dentro del mes pico, o bien se multiplica el nimero de dias del mes por siete. Se selecciona entonces el periodo de siete dias
(de lunes a domingo) que resulte mas préoximo a la semana media, identificando el segundo dia con mas trafico dentro de
dicha semana. Finalmente, se analiza el perfil de operaciones de dicho dia con tal de identificar la hora pico absoluta para

cada segmento de trafico.

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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Con esta metodologia, se determind el dia de disefio del trafico total del SKRG: 11 de diciembre de 2015. De igual forma, _m““““

para el trafico de carga, se realizé un analisis especifico y se determiné el dia de disefio: 24 de abril de 2015. Ambos dias se
Pasajeros Hora Pico (PHP) — Vuelos comerciales

han utilizado para determinar los parametros de disefio correspondientes.

Total (Llegadas) [PAX] 1,543 1,600 2,050 2,200 2,350 2,550
Se presentan a continuacién los cuadros-resumen de los valores de disefio calculados (anuales y hora pico).

Total (Salidas) [PAX] 1,440 1,500 1,850 2,000 2,150 2,350

Total (2-way) [PAX] 2,510 2,650 3,400 3,700 4,050 4,400
Pasaieros Anuales — Vuelos comerciales Doméstico (Salldas) [PAX] 1,190 1,250 1,550 1,650 1,750 1,900
Total [PAX] 6,903,820 7,284,300 10,002,000 11,111,000 = 12,273,000 13,553,000 Doméstico (2-way) [PAX] 2453 2,350 3,150 3,400 3,650 3,950

_ Internacional (Llegadas) [PAX] 283 350 400 450 500 550

Doméstico [PAX] 5,710,939 5,934,000 8,076,000 8,952,000 9,854,000 10,840,000

Internacional (Salidas) [PAX] 289 350 400 400 450 500
Internacional [PAX] 1,192,881 1,350,300 1,926,000 2,159,000 2,419,000 2,713,000

Internacional (2-way) [PAX] 342 400 550 600 700 750

Aeronaves Anuales — Vuelos comerciales
Aeronaves Hora Pico (AHP) — Vuelos comerciales

Total [ATM] 62,058 63,720 81,700 88,800 95,900 103,500

Total [ATM] 22 23 30 32 35 37
Doméstico [ATM] 49,603 49,700 63,100 68,400 73,500 79,000

Clave A (Total) [ATM] - - - - - -
Internacional [ATM] 12,455 14,020 18,600 20,400 22,400 24,500 Clave B (Total) (ATM] 5 ] ] ] ] ]
Aeronaves Anuales — Otros Clave C (Total) [ATM] 20 23 29 31 33 35
Total [ATM] 15,498 16,430 21,160 24,170 27,280 29,600 Clave D (Total) [ATM] . ; . . ; .
Carga [ATM] 3,550 3,790 4,300 4,520 4,690 4,870 Clave E (Total) [ATM] - - 1 1 2 2

A Hora Pico (AHP) —
Otros (comercial) [ATM] 1,387 1,760 2,570 3,100 3,690 3,990 AR LR A ) S EHes

Total [ATM] 3 3 3 3 6 6
Militar [ATM] 6,391 6,660 7,370 7,370 7,370 7,370

Clave A (Total) [ATM] - - - - - -
Aviacién General [ATM] 4,170 4,220 6,920 9,180 11,530 13,370

Clave B (Total) [ATM] 1 1 1 1 2 2

Tabla 2.3. Valores de disefo (anuales)
Clave C (Total) [ATM] 1 1 1 1 2 2
Fuente: (UT Rionegro, 2016)
Clave D (Total) [ATM] - - - - - -
Clave E (Total) [ATM] 1 1 1 1 2 2

Tabla 2.4. Valores de diseiio (hora pico)

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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1.3 Intervenciones por fases de desarrollo

El Plan Maestro plantea la alternativa seleccionada para el desarrollo del SKRG hasta el horizonte 2036 en las siguientes fases

de desarrollo en funcién de las necesidades de demanda y de adecuacidn de la infraestructura aeroportuaria del SKRG.
1.3.1 Fase1(2016-2021)

La Fase 1 comprende aquellas actuaciones que deben acometerse antes de 2021. La tematica principal de esta fase es la
adecuacion de la infraestructura para atender la demanda prevista asi como realizar actuaciones correctivas de elementos

de la infraestructura que han sido identificados como sub-6ptimos o inadecuados.
Las actuaciones principales se resumen a continuacion:

e Ampliacidn de la franja de pista a 300 metros junto a la implementacion de una RESA de 90x90 metros para la pista 19.

e Creacidn de la plataforma comercial en remoto en el extremo suroccidental del aeropuerto y una plataforma de aviacién
general en el extremo norte del mismo. Reorganizacién en la plataforma comercial existente.

e Ampliacién y promocién de mejoras operacionales en los procesos internos del terminal de pasajeros.

e Desarrollo de la via directa entre el SKRG y Medellin, junto con la implementacidn del POT Rionegro.

® Se construyen nuevos viales internos y un nuevo parqueadero multinivel.

e Reubicacion de instalaciones y servicios auxiliares.

_ DescriPCién S stiadiones

ZONA RESTRINGIDA

Desplazamiento del umbral 01 para albergar una RESA de 90x90m

Adecuacion del sistema de aproximacion ALS 01 a la nueva posicién del umbral.
Pista y calles de rodaje

Nueva RESA 19 de 90x90m para pista 19

Adecuacion de la franja hasta los 300 metros de ancho (150m a cada lado del eje)

Plataforma en contacto (existente)
Adicion de un puesto de contacto (clave C) al suroccidente del terminal
3 puestos clave C en la plataforma remota en el extremo sur
Aviacion comercial
puestos clave C de tipo drive-through

Doble calle de rodaje dotando para mejor circulacion y maniobras push-back.

Plataforma en remoto (extremo sur)

Carga

Aviacion general

Aviacion militar

Servicio de extincion de incendios

Zonas de apoyo a la aeronave

Zonas de almacenamiento de equipos de
ground handling

Zonas de apoyo técnico a aeronaves y
equipos de ground handling

Infraestructura de suministro

Planta de combustible

Sistema eléctrico de alta tension

LADO TIERRA

Terminal de pasajeros

Construccion de la nueva plataforma en remoto con 6 puestos clave C, 7 puestos para clave
C- (tipo ATR), 4 puestos clave B y 2 puestos clave E (tipo MARS).

Nueva calle de rodaje parcial (triple) de acceso a plataforma

Nuevo puesto de estacionamiento para aeronaves tipo D

Construccion del nuevo centro CITAG en la zona ocupada en la actualidad por el taller de
mantenimiento de equipos ground handling

Construccion de la nueva plataforma de aviacion general con capacidad para dos aeronaves
clave Cy 2 aeronaves clave B (de salida auténoma).

Se construye una calle de rodaje de acceso a plataforma dedicada desde la calle de rodaje

paralela a pista actual.

Realineamiento del contorno occidental de la base como consecuencia del ensanchamiento
de la franja de la pista actual a 300m.

Construccion de vial de salida directa a pista (sin pasar por calle de rodaje); el vial tendra
una anchura de 10 metros.

Instalacién de camaras de CCTV en plataforma y puesto de visualizacién en SEl para
solucionar problemas de visibilidad actuales

De acorde al desarrollo de la plataforma de aviacién comercial.

Construccion del nuevo centro de mantenimiento de equipos ground handling adyacente a
la planta de combustible de Energizar y con una superficie aproximada de 1000 m2.

Ampliacién de la planta de Energizar (JET-A1: 840.000 galones; AVGAS: 400 galones)
Construccion de una nueva planta de abastecimiento de combustible situada en el lado sur
del aeropuerto junto a la nueva plataforma. Esta nueva planta tendra la siguiente capacidad:
JET-A1: 630.000 galones; AVGAS: 400 galones

Construccion de una nueva subestacidn eléctrica con una potencia instalada de 7.500 kVA.
Ejecucion de una nueva red de distribucidn eléctrica en configuracidn en anillo simple, que
conecte todas las subestaciones del aeropuerto.

Adecuacién del cerramiento perimetral conforme a las modificaciones del perimetro del

aeropuerto, incluyendo las puertas de emergencias para salida de los vehiculos SEI.

Reubicacién del Punto Z.

Ampliaciones de los controles de seguridad, dotando de 1 escaner adicional tanto para el
control de pasajeros nacionales como internacionales.

Se plantean mejoras operacionales (por ejemplo, reduccion de tiempos de proceso), donde

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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Accesos y parqueaderos

Torre de control

Instalaciones y servicios auxiliares

Servicios de catering

Policia

Almacenes de la Aeronautica Civil

Planta de tratamiento de agua potable

Planta de tratamiento de aguas residuales

Servicios conexos

sea posible mediante la adopcidn de procesos automatizados.

Se promueve el uso de bag-drops y check-in online en colaboracidn con las aerolineas.

Construccion de la via directa entre Medellin y el SKRG.

Implementacién de los lineamientos del POT Rionegro.

Construccién de un nuevo parqueadero multinivel con 1685 plazas de 27 m2.

Mejoras en la bolsa de taxis.

Creacion de un parqueadero dedicado para el MRO de Avianca.

Construccién de los nuevos viales internos de acceso, previos a la ampliacién del terminal de
pasajeros. La configuracién sera de tres viales en ambos sentidos y con un arcén central.

Se realizard el balizamiento de la torre de control debido a la vulneracion de la superficie de
transicion tras la adecuacién de la franja hasta los 300 metros.

Instalacién de cdmaras de CCTV para visibilidad de zonas de ampliacidn de plataforma.

Demolicién de los edificios de catering existentes.

Construccion de dos edificios para servicios de catering en la zona noroccidental de la
plataforma actual y con acceso directo a la zona restringida.

Se salvaguarda espacio para un tercer edificio eventual.

Demolicién instalaciones policiales existentes

Construccion del nuevo edificio de policia en un predio en lado tierra

Se salvaguarda espacio para una posible nueva estacién de combustible de uso publico en la
zona adyacente al nuevo edificio de la policia nacional.

Se reubican los almacenes en un edificio adyacente al nuevo edificio de policia

En esta primera fase de desarrollo se requiere efectuar la construccién del tanque de
almacenamiento de agua potable de 2000 m3 para cumplir con un suministro de 3 dias en
caso de contingencias y/o emergencias que se puedan presentar en el SKRG.

Realizar cambio de la tuberia y otros componentes en asbesto-cemento y cobre presentes
en el sistema.

Mantenimiento del sistema para evitar su deterioro.

Aplicar lo dispuesto en la Resolucion 631 de 2015 para el cumplimiento de los parametros y

valores limites maximos permisibles de vertimientos puntuales.

Se reservan dreas dedicadas en el lado tierra para servicios conexos potenciales, conforme al
desarrollo de las otras infraestructuras planteadas

Tabla 2.5. Resumen de actuaciones por fase (Fase 1 — 2021)

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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Nueva plataforma
remota

Nueva estacion de
combustible

Edificios para
catering

Ampliacion parqueadero

Ampliacion calle
de rodaje

Ampliacion
plataforma

Edificio de mantenimiento
para handling

Imagen 2.6 Principales actuaciones Fase | - 2021

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Priorizacion de flujos
vehiculares

Tanque de almacenamiento
de agua potable

Subestacion
electrica

Plataforma
aviacion general

Ampliacion planta de
combustible Energizar
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1.3.2  Fase 2 (2022-2026)

e Ampliacidn de la pista 19 en su extremo norte hasta los 4000 metros, prolongando la calle de rodaje paralela acorde.

e Nueva RESA de 240x150 metros para la pista 01.

e Extension de la plataforma comercial en remoto en el extremo suroccidental del aeropuerto.

e Ampliacidn del terminal de pasajeros mediante la extension del muelle doméstico y la creacion de la nueva zona publica,

lo que permite una reorganizacién interna de espacios. Construccién del nuevo nivel 4.

e Reconversién del hangar de Tampa para acomodar la ampliacién del terminal de carga.

® Nueva zona de mantenimiento de aeronaves en el extremo sur.

e Desarrollo del nodo intermodal y edificaciones asociadas.

_ Descrip(:ién fesctiacionss

ZONA RESTRINGIDA

Pista y calles de rodaje

Plataforma

Aviacion comercial

Aviacion militar
Zonas de apoyo a la aeronave

Hangares

Ampliacién de pista hasta los 4.000 metros
Prolongacién de calle de rodaje paralela hasta nueva cabecera 19
Nueva calle de acceso a pista 01 para aeronaves cédigo C

Nueva RESA 01 de 240x150

Plataforma en contacto (existente)

Instalacién de pasarelas de abordaje dobles en los puestos tipo MARS

Plataforma en remoto (extremo sur)

Adicion de 3 puestos clave C, 1 puesto clave B

Expansidn de la calle de rodaje de acceso a plataforma (incluyendo su extension hacia la
nueva zona de mantenimiento de aeronaves)

Ampliacién de la plataforma militar

2 posiciones FATO para helicopteros

Construccion de la nueva zona de mantenimiento de aeronaves en el extremo suroccidental
del aeropuerto. Consta de 2 hangares para una aeronave clave E (cada uno).

Acceso vial desde el extremo sur.
Desarrollo de la plataforma de pruebas de motores.

Se habilita la zona pavimentada como calle de rodaje de acceso a los hangares.

Zonas de almacenamiento de equipos de
ground handling

AVSEC

LADO TIERRA

Terminal de pasajeros

Terminal de carga

Aviacion militar

Accesos y parqueaderos

Instalaciones y servicios auxiliares

Oficinas administrativas

Centro de acopio

Servicios conexos

De acorde al desarrollo de la plataforma de aviacién comercial.

Adecuacion del cerramiento perimetral conforme a las modificaciones del perimetro del
aeropuerto, incluyendo las puertas de emergencias para salida de los vehiculos SEI.

Ampliacién del terminal hacia los accesos para la construccién de la nueva zona publica
(extendiéndose hacia el edificio de oficinas actual de la Aeronautica Civil).

Ampliacién del muelle doméstico en nivel llegadas y salidas (salas de espera para vuelos en
remoto a nivel llegadas).

Reconfiguracién interna de procesos/espacios en base a la creacién de la nueva zona
publica, dotando de mayor profundidad a las salas de abordaje.

Consolidacién de las salas de reclamo de equipaje nacionales y ampliacion de la capacidad
de banda de reclamo de la sala internacional.

Construccion del nivel 4 albergando oficinas y zonas auxiliares.

Ampliacién del nivel 3 para mayor oferta comercial y salas VIP.

Ampliacién del terminal de carga mediante la reconversién del hangar de Tampa, dotando
de unos 4000 m2 adicionales de bodegas. Se reubica a su vez el hangar en la nueva zona de
mantenimiento en el extremo sur del aeropuerto.

Construccion del terminal de pasajeros para aeronaves de estado

Nueva torre de control militar, centro de entrenamiento avanzado de pilotos de helicéptero,
centro regional de recuperacion de personal y nuevos edificios de alojamiento del personal
Construccion de accesos viales directos al terminal de carga

Desarrollo del nodo intermodal y edificaciones asociadas (dependientes de los modos de
transporte planteados)

Construccién del muelle de carga (lado doméstico del terminal) y parqueadero VIP

Se reubican las oficinas del edificio de la Aerondutica Civil dentro del edificio terminal en el
nuevo nivel 4, en un espacio compartido con las dependencias operacionales de Airplan.

Se amplia 235 m2 el centro de acopio para el desarrollo dptimo de actividades

Se reservan areas dedicadas en el lado tierra para servicios conexos potenciales, conforme al
desarrollo de las otras infraestructuras planteadas

Tabla 2.6. Resumen de actuaciones por fase (Fase 2 — 2026)

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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de motores

Plataforma prueba

Ampliacion
plataforma remota

Servicios conexos
Parqueadero VIP y
muelle de carga

Ampliacidn de
area terminal

Nueva calle de
acceso a pista

N
€N

Imagen 2.7 Principales actuaciones Fase 2 - 2026

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Ampliacion
terminal de carga

)

._

- e —
Nuevos accesos a
zona de carga

Sar

RESA 240 X 150

Extension de
pista 500 m
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Ampliacién de los controles de seguridad internacional y doméstico.

1.3.3  Fase 3 (2027-2036)

Se salvaguarda espacio para un futuro centro FBO adicional adyacente y de caracteristicas
similares al actual (ocupado por Interejecutiva).

Aviacion general

e Ampliacidn del apartadero en cabecera, desplazamiento de umbral y nueva calle de salida rapida para la pista 01.
® Nueva RESA de 240x150 metros para la pista 19. Ampliacién del parqueadero principal mediante la construcciéon de un nuevo edificio con

) ] N )
e Extension de la plataforma comercial en remoto en el extremo suroccidental del aeropuerto. Accesos y parqueaderos capacidad para 1685 vehiculos (oferta total de 3370 plazas — 27 m? por plaza)

Salvaguarda de un espacio disponible para un tercer médulo tecnificado, la instalacién de

e Ampliacién muelle internacional y adicion de equipos en los procesos internos, acorde a la demanda prevista. una estacién de servicio o cualquier otro servicio conexo

e Nuevo parqueadero con capacidad para 1250 vehiculos.
Se reservan dreas dedicadas en el lado tierra para servicios conexos potenciales, conforme al

Servicios conexos )
desarrollo de las otras infraestructuras planteadas

e Ampliacién de la zona de mantenimiento en el extremo sur.

.y . Tabla 2.7. Resumen de actuaciones por fase (Fase 3 —2036)
Descripcion de actuaciones

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
ZONA RESTRINGIDA

Adecuacioén del apartadero en cabecera 01 para albergar de forma simultdnea 3 aeronaves
codigo C o dos cddigo E

Desplazamiento de umbral 01 de 150 metros

Pista y calles de rodaje

Adecuacién del sistema de aproximacion ALS 01 a la nueva posicion del umbral
Nueva RESA 19 de 240x150m

Nueva calle de salida répida para pista 01

Plataforma

Aviacion comercial Adicidn de 6 puestos clave C, 2 puestos clave B

Zonas de apoyo a la aeronave

Hangares Nuevo hangar para dos aeronaves clave C

Plataforma en remoto (extremo sur)

Expansion de la calle de rodaje de acceso a plataforma

Zonas de almacenamiento de equipos de

. De acorde al desarrollo de la plataforma de aviaciéon comercial
ground handling

Traslado del Localizador del sistema ILS01
Servicios de trafico aéreo
Reduccidn en la separacion minima de aterrizajes de 5a 4 MN

AVSEC Adecuacién del cerramiento perimetral conforme a las modificaciones del perimetro del
aeropuerto, incluyendo las puertas de emergencias para salida de los vehiculos SEI.

LADO TIERRA

Ampliacién del muelle internacional en nivel llegadas y salidas (salas de espera para vuelos
en remoto a nivel llegadas).

Terminal de pasajeros

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG) Pagina 19 de 32
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Ampliacion de
parqueadero

' '\w \ B Nuevos hangares

n el ;.l‘lu..s

Adecuauén

apartadero 01 Ampliacion

plataforma remota

Desplazamiento
de umbral

: — o By L == avid Nueva calle de
RESA 240 X 150 5% s, 7 v e - | . ' salida rapida

Imagen 2.8 Principales actuaciones Fase 3 - 2036

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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1.34 Maximo desarrollo

Aunque el alcance del Plan Maestro del SKRG es hasta el horizonte 2036, se plantean a continuacién los lineamientos e

hipotesis sugeridos para el desarrollo ultimo del aeropuerto en el futuro a muy largo plazo.

Debe tenerse en cuenta no obstante que existen limitaciones inherentes a lo que se plantea puesto que no se disponen de

datos de la demanda y las actuaciones no estan vinculadas a ningin horizonte temporal. Es meramente con fines ilustrativos.

Este maximo desarrollo se centra en la implementacién de la segunda pista del aeropuerto y de la infraestructura asociada
en el poligono identificado para su desarrollo en la zona oriental del aeropuerto. Se ha considerado una configuracion tal que
el eje de la segunda pista y la infraestructura asociada evitan la reubicacién de la base militar (posible afectacion al costado

oriental de la base) y la subestacién eléctrica Cordova, a la vez que minimizan el impacto en la quebrada La Leonera.
A grandes rasgos se plantea lo siguiente:

e Nueva pista paralela de aterrizaje de 3500 metros de longitud (separacion entre ejes de pista de 1035 metros, lo cual
permite operaciones independientes de forma simultanea).

e Nuevo edificio terminal satélite con plataforma comercial asociada (puestos en contacto y remoto).

> Se plantea que el terminal satélite tenga un uso exclusivamente doméstico, lo cual segrega las operaciones entre
terminales a la vez que reduce las necesidades de espacios y procesos en el nuevo terminal.

> En base a lo anterior la plataforma satélite se planea en base a la operativa de aeronaves de fuselaje estrecho (la
mayora de rutas nacionales se cubren con este tipo de aeronave), pero dotando de algunos puestos clave E para

mayor flexibilidad. Las calles de rodaje internas permiten el rodaje a aeronaves hasta clave E.

e Laconectividad entre terminales (los accesos al nuevo terminal satélite son los del terminal existente) se plantea
mediante un sistema Automated People Mover (APM) en la zona publica. Esto permite su uso tanto a pasajeros como a
sus acompafiantes. No obstante, por temas de seguridad se propone disponer de un pre-control de seguridad antes de
abordar el sistema APM en salida.

e Se plantea un sistema de calles de rodaje conectando la pista actual, la zona del terminal satélite y la nueva pista. Se
consideran sistemas de doble calle para mayor redundancia.

e Varias areas y elementos de soporte son considerados al sur de la plataforma remota, tales como un nuevo edificio SEl,

nueva torre de control, nueva subestacion eléctrica, entre otros).

Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova (Rionegro, SKRG)
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Nueva torre de . Mueva subestacion - ’
Nuevo SEI Nueva via perimetral g Nueva pista (3500m)
control - eléctrica :

Imagen 2.9 Principales actuaciones Maximo Desarrollo

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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14.1

Estimacion de inversiones

Resumen CAPEX

El costo total de actuaciones de CAPEX es de COP 1.280.708.050.397, con el AlU e impuestos incluidos.

FASE 1 - 2021 31,74% COP 306.616.478.313
50,50% COP 487.821.705.676
17,76% COP 171.538.166.123

SUBTOTAL

ADMINISTRACION 17%

IMPREVISTOS 10%

UTILIDAD 5%

IVA / UTILIDAD

PRESUPUESTO TOTAL

COP 965.976.350.112

COP 164.215.979.519

COP 96.597.635.011

COP 48.298.817.506

16% COP 7.727.810.801

COP 1.280.708.050.397

Tabla 2.8. Resumen del presupuesto CAPEX

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Los elementos principales, con un % de costo superior al 10% del total del CAPEX del Plan Maestro, son:

e Terminal de pasajeros (31,86%)

>

Se incluyen las intervenciones de ampliacién del procesador central del terminal y extensién de los muelles
doméstico e internacional para adecuar el edificio terminal al crecimiento futuro, ampliando las areas de
procesamiento de pasajeros y maletas, dotando la infraestructura de mayor espacio para usos comerciales.

La ampliacidn del terminal cuenta con un area total de 45.500 m2 adicionales al horizonte 2036, duplicando asi el
area total en estado base 43.700 m2. Los costos constructivos representan un 28,36% del total.

La principal intervencion en infraestructura se plantea para la Fase 2 (con la construccion de 39.400 m2
adicionales), mientras que en Fase 3 se plantea la ampliacién del muelle internacional. En Fase 1 sélo se interviene

en reorganizacion de espacios e infraestructura del estado base.

Accesos, nodo intermodal y parqueaderos (14,51%)

>

La reconfiguracién del espacio central al SKRG en lado tierra es una de las principales actuaciones del Plan
Maestro. Con la reconfiguracion del trazado de las rampas de acceso (3,09% del costo total), ligadas a la expansién
del nodo central para dotar de mayor profundidad el terminal, se plantean también dos mddulos nuevos de
parqueadero de 6.500 m2 en varios niveles (5,78% del costo total) y un nodo intermodal central para incentivar el
uso del transporte publico y mejorar la interconexidn regional (5,54% del costo total).

Una de las partidas mas importantes del nodo intermodal es el desarrollo de espacios para servicios conexos
(4,35% del costo total), los cuales pueden estar directamente o indirectamente relacionados con el uso del SKRG,
pero permiten incrementar la atraccidon del SKRG y sus ingresos no aeronduticos.

La mayor inversién de este capitulo se plantea en Fase 2 (51,90% del total del capitulo), mientras que el 33,09% se

ejecuta a Fase 1y el 15,01% a Fase 3.

Estudios, interventoria y otros (14,25%)

>

Este capitulo estd muy ligado al alcance constructivo propuesto, por lo que casi el 50% corresponde a Fase 2,

mientras que el 30.99% se requiere para Fase 1y el 17,34% para Fase 3.

Calles de rodaje (11,76%)

>

Se plantean nuevas calles de acceso a pista, calles de salida rapida y extensiones de calles de rodadura paralela, al
igual que adecuaciones al apartadero de espera de la cabecera 01. Las partidas principales corresponden a las
explanaciones y construccion de pavimentos.

Del total del capitulo de calles de rodaje, el 43,29% se ejecuta en Fase 1, mientras que en Fase 2 y 3 se ejecuta un

23,77% vy un 13,98%, respectivamente.

A continuacién se muestran graficos con la distribucion del CAPEX por capitulos y por fases.

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)
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Grafico 2.6 Presupuesto CAPEX — Resumen por capitulos

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

m PISTA DE ATERRIZAJE

B CALLE DE RODAJE

B PLATAFORMA

B TORRE DE CONTROL

B SUBESTACION ELECTRICA

m TERMINAL DE PASAJEROS

= CUARTEL DE BOMBEROS

H TERMINAL DE CARGA
ACCESOS Y PARQUEADEROS

m OTRAS NECESIDADES
ESTUDIOS E INTERVENTORIA

Grafico 2.8 Presupuesto CAPEX — Resumen porcentual por capitulos

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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B T T
- PISTA DE ATERRIZAJE COP 68.578.360.300 7,10% COP 48.189.023.000 4,99% COP 19.334.564.600 2,00% COP 1.054.772.700 0,11%
_ CALLE DE RODAJE COP 113.562.978.857 11,76% COP 60.664.900.096 6,28% COP 33.309.934.835 3,45% COP 19.588.143.926 2,03%
- PLATAFORMA COP 83.560.811.330 8,65% COP 65.683.830.044 6,80% COP 6.322.956.462 0,65% COP 11.554.024.824 1,20%
_ TORRE DE CONTROL CcoPoO 0,00% COPO 0,00% COPO 0,00% COPO 0,00%
_ SUBESTACION ELECTRICA COP 30.850.725.200 3,19% COP 30.745.645.200 3,18% COP 105.080.000 0,01% COPO 0,00%
- TERMINAL DE PASAJEROS COP 307.720.545.100 31,86% COP 795.265.800 0,08% COP 232.483.219.800 24,07% COP 74.442.059.500 7,71%
CUARTEL DE BOMBEROS COP 3.864.560.000 0,40% COP 3.864.560.000 0,40% COPO 0,00% COPO 0,00%
- TERMINAL DE CARGA COP 16.937.715.400 1,75% COPO 0,00% COP 16.937.715.400 1,75% COPO 0,00%
_ ACCESOS Y PARQUEADEROS COP 140.146.838.000 14,51% COP 46.369.040.000 4,80% COP 72.741.848.000 7,53% COP 21.035.950.000 2,18%
- OTRAS NECESIDADES COP 63.104.232.480 6,53% COP 6.877.846.000 0,71% COP 36.658.276.380 3,79% COP 19.568.110.100 2,03%
- ESTUDIOS, INTERVENTORIA Y OTROS COP 137.649.583.445 14,25% COP 43.426.368.173 4,50% COP 69.928.110.199 7,24% COP 24.295.105.073 2,52%
COP 965.976.350.112 100,00% COP 306.616.478.313 31,74% COP 487.821.705.676 50,50% COP 171.538.166.123 17,76%
_ COP 309.112.432.036 32% COP 98.117.273.060 32% COP 156.102.945.816 32% COP 54.892.213.159 32%
COP 7.727.810.801 16% COP 2.452.931.827 16% COP 3.902.573.645 16% COP 1.372.305.329 16%
COP 1.282.816.592.948 COP 407.186.683.200 COP 647.827.225.137 COP 227.802.684.611

Tabla 2.9. Presupuesto CAPEX — Resumen total

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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1.4.2 Resumen REPEX

El costo total de actuaciones de REPEX es de COP 641.410.362.501, con el AlU e impuestos incluidos.

FASE 1 - 2021

FASE 2 - 2026

FASE 3 - 2036

SUBTOTAL

ADMINISTRACION

IMPREVISTOS

UTILIDAD

IVA / UTILIDAD

PRESUPUESTO TOTAL

El resumen de las inversiones planteadas para el REPEX por afio y fase se muestra a continuacion:

45,17%

11,27%

43,56%

17%

10%

5%

16%

Tabla 2.10. Resumen del presupuesto REPEX

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

CopPO

COP 218.161.176.754

COPO

COPO

CopPO

COPO

COP 218.161.176.754

COP 54.582.631.570

COP 218.161.176.754

COP 54.582.631.570

COP 210.402.826.676

COP 482.989.730.799

COP 82.108.254.236

COP 48.298.973.080

COP 24.149.486.540

COP 3.863.917.846

COP 641.410.362.501

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Tabla 2.11. Resumen del presupuesto REPEX por aio y fase

Los elementos principales, con un % de costo superior al 10% del total del REPEX del Plan Maestro, son:

e Mantenimiento de plataforma (26,27%).

COP 27.280.190.770

CcopPoO

COPO

COP 27.302.440.800

CopPO

COP 90.165.331.556

COP 229.073.820

COoPO

COP 4.353.957.430

COP 37.576.046.090

COP 13.529.498.625

COP 40.545.813.080

COP 4.025.983.875

COP 19.977.122.200

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

COP 210.402.826.676

> El 85,03 % corresponde al mantenimiento de plataforma del estado base, de los cuales el 77,65% corresponde a

Fase 1, el 19,92% a Fase 2 y el 2,43% a Fase 3.

e Mantenimiento de calles de rodaje (21,19%).

> EI 100% corresponde al mantenimiento de las calles de rodaje del estado base, de los cuales 65,16% corresponde a

Fase 1, el 1,69% a Fase 2 y el 33,15% a Fase 3.

e Mantenimiento de terminal de pasajeros (20,71%)

> El 90,28% corresponde al mantenimiento del edificio terminal de pasajeros del estado base, de los cuales 32,44%
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corresponde a Fase 1, el 6,87% a Fase 2 y el 60,70% a Fase 3.
e Mantenimiento de la pista de aterrizaje (10,19%)

> El 95,57% corresponde al mantenimiento de la pista de aterrizaje del estado base, de los cuales 59,69%

corresponde a Fase 1, el 3,90% a Fase 2 y el 36,42% a Fase 3.

En resumen, sélo un 10,39% del costo total de REPEX del Plan Maestro corresponde a las actividades de mantenimiento de
infraestructura nueva, donde destacan la plataforma (3,93%), accesos y parqueaderos (2,90%) y el terminal de pasajeros

(2,01%).
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Grafico 2.9 Presupuesto REPEX — Resumen por capitulos

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

B FASE | -2021
W FASE Il - 2026
m FASE 1l - 2036

Grafico 2.10 Presupuesto REPEX — Resumen por fases

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

B PISTA DE ATERRIZAJE

H CALLE DE RODAIJE

u PLATAFORMA

m TORRE DE CONTROL

B SUBESTACION ELECTRICA

H TERMINAL DE PASAJEROS

# CUARTEL DE BOMBEROS

m TERMINAL DE CARGA
ACCESOS Y PARQUEADEROS

m OTRAS NECESIDADES

Grafico 2.11 Presupuesto REPEX — Resumen porcentual por capitulos

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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INFRAESTRUCTURA ESTADO BASE

_ PISTA DE ATERRIZAJE COP 47.023.765.828 9,73% COP 28.066.984.092 5,81% COP 1.832.625.000 0,38% COP 17.124.156.737 3,54%
_ CALLE DE RODAJE COP 102.330.281.043 21,18% COP 66.682.304.087 13,80% COP 1.725.867.000 0,36% COP 33.922.109.957 7,02%
- PLATAFORMA COP 107.870.077.210 22,33% COP 83.757.677.800 17,34% COP 21.492.435.700 4,45% COP 2.619.963.710 0,54%
_ TORRE DE CONTROL COP 12.439.623.302 2,57% COP 6.248.347.050 1,29% COP 5.562.117.300 1,15% COP 629.158.952 0,13%
_ SUBESTACION ELECTRICA COP 14.990.975.500 3,10% COP 149.739.000 0,03% COP 14.841.236.500 3,07% COPO 0,00%
- TERMINAL DE PASAJEROS COP 90.291.979.270 18,69% COP 29.288.046.200 6,06% COP 6.200.997.810 1,28% COP 54.802.935.260 11,34%
CUARTEL DE BOMBEROS COP 2.627.582.460 0,54% COoPO 0,00% COP 2.627.582.460 0,54% CcopoO 0,00%
_ TERMINAL DE CARGA COP 4.259.385.430 0,88% COoPO 0,00% CcopPoO 0,00% COP 4.259.385.430 0,88%
_ ACCESOS Y PARQUEADEROS COP 6.098.400.000 1,26% COoPO 0,00% CcopPoO 0,00% COP 6.098.400.000 1,26%
n OTRAS NECESIDADES COP 45.034.665.380 9,32% COP 3.968.078.525 0,82% COP 299.769.800 0,06% COP 40.766.817.055 8,44%
INFRAESTRUCTURA NUEVA
_ PISTA DE ATERRIZAJE COP 2.181.630.000 0,45% COPO 0,00% COPO 0,00% COP 2.181.630.000 0,45%
_ CALLE DE RODAJE COPO 0,00% COPO 0,00% COPO 0,00% CoPO 0,00%
- PLATAFORMA COP 18.992.021.500 3,93% COPO 0,00% COoPO 0,00% COP 18.992.021.500 3,93%
_ TORRE DE CONTROL CoPO 0,00% COoPO 0,00% CcopPoO 0,00% CopPO 0,00%
_ SUBESTACION ELECTRICA COP 2.255.494.500 0,47% COoPO 0,00% CcopoO 0,00% COP 2.255.494.500 0,47%
_ TERMINAL DE PASAJEROS COP 9.721.726.900 2,01% COoPO 0,00% CopPO 0,00% COP 9.721.726.900 2,01%
CUARTEL DE BOMBEROS COP 812.258.000 0,17% COoPO 0,00% CcopPoO 0,00% COP 812.258.000 0,17%
_ TERMINAL DE CARGA COP 1.015.254.800 0,21% COPO 0,00% COoPO 0,00% COP 1.015.254.800 0,21%
_ ACCESOS Y PARQUEADEROS COP 14.010.560.000 2,90% COPO 0,00% COoPO 0,00% COP 14.010.560.000 2,90%

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova (Rionegro, SKRG)

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

Pagina 28 de 32

Contrato 15000304_OK de 2015



UT RIONEGRO

§[CT =3 certec»

Aerolpace & Ardéon

Mott MacDonald

AERGNAUTICA CIVIL
TS o

OTRAS NECESIDADES COP 1.190.953.875 0,25% COoPO 0,00% CcopoO 0,00% COP 1.190.953.875 0,25%
INFRAESTRUCTURA TOTAL
_ PISTA DE ATERRIZAJE COP 49.205.395.828 10,18% COP 28.066.984.092 5,81% COP 1.832.625.000 0,38% COP 19.305.786.737 4,00%
_ CALLE DE RODAJE COP 102.330.281.043 21,18% COP 66.682.304.087 13,80% COP 1.725.867.000 0,36% COP 33.922.109.957 7,02%
- PLATAFORMA COP 126.862.098.710 26,26% COP 83.757.677.800 17,34% COP 21.492.435.700 4,45% COP 21.611.985.210 4,47%
_ TORRE DE CONTROL COP 12.439.623.102 2,57% COP 6.248.347.050 1,29% COP 5.562.117.100 1,15% COP 629.158.952 0,13%
_ SUBESTACION ELECTRICA COP 17.246.470.000 3,57% COP 149.739.000 0,03% COP 14.841.236.500 3,07% COP 2.255.494.500 0,47%
_ TERMINAL DE PASAJEROS COP 100.013.706.170 20,70% COP 29.288.046.200 6,06% COP 6.200.997.810 1,28% COP 64.524.662.160 13,36%
CUARTEL DE BOMBEROS COP 3.439.840.460 0,71% COoPO 0,00% COP 2.627.582.460 0,54% COP 812.258.000 0,17%
_ TERMINAL DE CARGA COP 5.274.640.230 1,09% COoPO 0,00% CcopPoO 0,00% COP 5.274.640.230 1,09%
_ ACCESOS Y PARQUEADEROS COP 20.108.960.000 4,16% COoPO 0,00% CopPO 0,00% COP 20.108.960.000 4,16%
n OTRAS NECESIDADES COP 46.225.619.255 9,57% COP 3.968.078.525 0,82% COP 299.769.800 0,06% COP 41.957.770.930 8,68%
SUBTOTAL COP 482.989.730.799 100,00% COP 218.161.176.754 45,17% COP 54.425.727.370 11,27% COP 210.402.826.676 43,56%

COP 154.556.713.856

COP 3.863.917.846

32%

16%

COP 69.811.576.561

COP 1.745.289.414

32%

16%

COP 17.416.232.758

COP 435.405.819

32%

16%

COP 67.328.904.536

COP 1.683.222.613

32%

16%

IVA/UTILIDAD

PRESUPUESTO TOTAL COP 641.410.362.501 COP 289.718.042.729 COP 72.277.365.947 COP 279.414.953.825

Tabla 2.12. Presupuesto REPEX — Resumen total

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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1.4.3 Viabilidad financiera

Los siguientes graficos y tablas denotan los distintos resultados del analisis de viabilidad financiera para las intervenciones

siguientes propuestas en el Plan Maestro en distintas fases de desarrollo:

1. Extension de pista, expansion de plataforma de pasajeros (remota y contacto) y expansion de terminal de pasajeros
2. Expansion de terminal y plataforma de carga

3. Expansién del Parqueadero Mundial

Consideraciones

Trafico

Se consideran dos casos de trafico para el estudio de viabilidad financiera:

e Trafico del Plan Maestro. Este es el pronéstico de trafico del Plan Maestro, extendido hasta un horizonte a muy largo

plazo 2060 y compatible con las alternativas de maximo desarrollo del SKRG, excluyendo la segunda pista.

e Trafico limitado. Es el trafico que resulta de la aplicacion de ajustes limitantes derivados del caso en el cual no se hacen
las expansiones propuestas. El trafico resultante representa la actividad del SKRG sin ningun tipo de expansion o

actuacion en materia de infraestructura.

N
=

Trafico del Plan Maestro

N
N

[
o

[y
0o

14
12

Pasajeros comerciales (mppa)
=
(o)1

Trafico limitado

2015
2020
2025
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060

Grafico 2.12 Comparativa trafico con limitaciones

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Beneficio marginal

Se calculan los ingresos y costos para las dos versiones de trafico utilizando tarifas, ingresos por pasajero, costos operativos
unitarios, entre otros, derivados de los reportes mensuales del SKRG y de otras fuentes oficiales (tarifas aerondauticas, datos

operacionales de Airplan, entro otros).

Se utilizan los datos de trafico, ingresos, costos e inversiones para generar dos proyecciones de flujo de caja a muy largo
plazo para el periodo 2016-2060, mediante el modelo financiero de aeropuertos elaborado por la UT Rionegro (valor de
proyecto con y sin expansiones). Los flujos de caja se descuentan considerando diferentes tasas con el fin de ilustrar

diferentes promedios ponderados de capital y deuda.

Cabe decir que se considera la valuacién del activo sin tener en cuenta las limitaciones del contrato de concesion. El andlisis
financiero se plantea de forma objetiva para el Plan Maestro, de forma que se considera apropiado adoptar el valor
intrinseco de los activos del SRKG, aunque si se considera en los célculos la contraprestacidén de la concesion al Estado. El

objetivo del analisis no es la valuacién absoluta, sino la valuacién marginal.

A modo comparativo, el EBITDA de 2015 del SKRG fue de unos COP 100.391.000.000, lo que equivale aproximadamente a
unos USD 33,7m. La valuacién al 12% resulta en un multiplo de 11,8x. En otros aeropuertos similares donde miembros del
equipo de la UT Rionegro han participado desarrollando andlisis financieros, las valuaciones han resultado ser entre 16x y

24x del EBITDA, por lo que la valuacién considerada en el SKRG se puede asumir como bastante conservadora.

Conclusiones

Se puede concluir que en la medida en que se materialice el trafico proyectado y se aplique exitosamente el plan de negocio
del SKRG, se puede considerar que las expansiones consideradas en el Plan Maestro son viables financieramente y son

candidatas a ser financiadas externamente, mediante deuda bancaria, de desarrollo, organismo multilateral, entre otros.

Se describen a continuacidn las evaluaciones por proyecto de forma mas detallada.
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Extension de pista, expansion de plataforma y expansion de terminal de pasajeros

® Las expansiones propuestas son viables financi

e Elvalor marginal se hace negativo solo al acercarse a tasas de descuento en el rango mas alto (>18%) que a efectos

practicos, representa un financiamiento con el 100% del capital con un costo en los niveles mas altos del espectro, que

eramente.

no son usuales en proyectos de infraestructura aeroportuaria.

Los resultados del andlisis se muestran a continuacién (expresados en miles de millones de COP):

Valor del proyecto con

Tasa de descuento .
expansiones (Mm COP)

Valor de proyecto sin
expansiones (Mm COP)

1.969

1.370

1.017

797

652

552

479

Valor marginal (Mm COP)

331

165

79

34

(4)

Tabla 2.13. Valor del proyecto — Extension de pista, plataforma y expansién de terminal de pasajeros

Expansion de terminal y plataforma de carga

e La expansion es viable financieramente.

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

e El proyecto resulta financiable con deuda bancaria.

Los resultados del analisis se muestran a continuaci

Valor del proyecto con
expansiones (Mm COP)

Tasa de descuento

6n (miles de millones de COP):

Valor de proyecto sin
expansiones (Mm COP)

Valor marginal (Mm COP)

1.182 1.177 55
876 872 3,8
686 683 2,9
561 559 2,3
475 473 2,0

Tabla 2.14. Valor del proyecto — Expansion de terminal y plataforma de carga

Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Expansion del Parqueadero Mundial

Los resultados del andlisis se muestran a continuacién (miles de millones de COP):

e La expansion es viable financieramente.

e Esimportante considerar que el plan de negocios del parqueadero depende de los siguientes factores:
> Migracidn de la operacion a un tipo de contrato con ingreso variable.

> Aplicacion de una estrategia para captar participacion de mercado de la competencia externa.

Valor del proyecto con Valor de proyecto sin
expansiones (Mm COP) expansiones (Mm COP)

Tasa de descuento

Valor marginal (Mm COP)

2.748

2.667

1.776 1.725 51
1.231 1.197 34
910 886 24
710 692 18
579 565 14
489 478 11

Tabla 2.15. Valor del proyecto — Expansion del parqueadero mundial

Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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1.5 Renders 3D

A continuacidn se muestran varias vistas en 3D para el horizonte 2036 del SKRG.

Imagen 2.10 Render 3D para el horizonte 2036 del SKRG — Vista 1 Imagen 2.12 Render 3D para el horizonte 2036 del SKRG — Vista 3

Fuente: (UT Rionegro, 2016) Fuente: (UT Rionegro, 2016)

Imagen 2.11 Render 3D para el horizonte 2036 del SKRG — Vista 2 Imagen 2.13 Render 3D para el horizonte 2036 del SKRG — Vista 4
Fuente: (UT Rionegro, 2016) Fuente: (UT Rionegro, 2016)
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